":II
\#
(i —
1
I
| 1 b
':I| | [ = ] f
141
| l|"|| =i _E
|
ik 'RE | S
III.'I . - g - r
] i -
| | )
| | P
| L | ."l.ll'
i | !
| f
— =
oy it
T w o
s i I,.-""

I

Il

|

g s e = ]

b
I-_.

i
H
Al
| TR L LI

i

S ——
—
-
-
=
—

- | ‘ e -
- W - .
| -

[ Capital Aterlistningsmemorandum
anela plta '"'1 Spotlight Stock Market - 2025
e

|
|
=



o .o . .
Innehallsférteckning I Lanecapital
Innehall Sida
Inledning 3
Definitioner 4
Bolagsuppgifter 5
Beskrivning av Transaktionen 6
Bakgrund och motiv till omvénda férvarvet 7-8
Riskfaktorer 9-1
Ovriga Upplysningar 12
VD har ordet 13
Marknadséversikt 15
Verksamhetsbeskrivning 16
Strategi & Bakgrund 17
Kunder 18
Finansiering 19
Innehav 20-21
Styrelse och ledande befattningshavare 22-25
Agarférhdllanden 26
Finansiell introduktion 27
Férvarvsanalys 28
Finansiella rapporter 29-32
Lane Capital Group AB - Koncern
Finansiell kommentar 33
Lane Capital Group AB - Koncern
Finansiella rapporter _
Lane Capital Group AB (Publ) 34-37
Finansiell kommentar 38
Lane Capital Group AB (Publ)

Finansiella rapporter _
Lane Capital AB 39-43
Finansiell kommentar 44
Lane Capital AB

Finansiella rapporter _
Proformaredovisning 45-48
Finansiell kommentar 49
Proformaredovisning

Revisorsutldtande 50-53
Samtliga finansiella rapporter

Legala frédgor och kompletterande information 54-55
Bolagsordning 56-57

2 | LaneCapital Group AB (publ)

Vintern 2025



Inledning

Lane Capital Group AB (uné fran NetJobs Group AB) ér ett publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556656-5502 med sdte i
Stockholm. Bolaget lyder under svensk lagstiftning, inklusive
Aktiebolagslagen, 2005:551.

Introduktioner

Lane Capital Group AB dr ett investeringsbolag som med aktivt
&gande och disciplinerad kapitalallokering bygger en portfélj av
skalbara, teknikdrivna och tillvéxtorienterade bolag. Verksamheten
omfattar investeringar inom digitala tj@nster, energi, fintech,
gaming, e sport, greentech, hdlsoteknik. Bolaget fokuserar pa
I6nsam tillvéxt, operativ forbattring, och vaérdeskapande genom
konsolidering och tilliggsférvary, med ett partnerskapsorienterat

arbetssatt.

Bolagets aktier handlas pé& Spotlight Stock Market. Sprdket for
bolagskommunikation &r svenska.

Detta memorandum har uppréttats av styrelsen i Lane Capital
Group AB for att ge Bolagets aktieéigare och marknaden en
helhetsbild dver Bolagets verksamhet och framtida planer.

Styrelsens férsékran

Styrelsen ansvarar fér detta dokument och har vidtagit alla rimliga
atgarder for att sékerstdlla att den information som lémnas ér
korrekt, fullstéindig och att ingenting utelédmnats som kan péverka
bedémningen av Bolaget per den 15 November 2025, Stockholm

Undantag fran prospektskyldighet

Detta dokument omfattas inte av Finansinspektionens
prospektkrav och har inte granskats eller godkénts av
Finansinspektionen. Dokumentet har tagits fram i samband med
en planerad omstrukturering och ett genomfért dgarbyte dar
NetJobs Group AB har férvérvat Lane Capital AB genom
kvittningsemission. Dokumentet innehdller inget erbjudande om
teckning av aktier. Dokumentet har granskats och godkénts av
Spotlight Stock Market. Godkénnandet innebdr inte ndgon garanti
frén Spotlight om att sakuppgifterna i
&ternoteringsmemorandumet dr korrekta eller fullstandiga.

Aternoteringsmemorandumets distributionsomréde

Lane Capital ABs aktier dr inte foremal for handel eller ansékan
dérom i négot annat land én Sverige. Detta memorandum vénder
sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registreringsdtgarder eller andra atgdrder édn de som
foljer av svensk ratt. Memorandumet fér inte distribueras i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong,
Schweiz, Singapore eller andra l&dnder ddr distributionen av detta
memorandum krdaver ytterligare &tgarder enligt féregdende

mening eller strider mot regler i sédant land.
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Revisors granskning

Utéver vad som anges i revisionsberdattelse och rapporter
inférlivade genom hdnvisning har ingen information i
dternoteringsmemorandumet reviderats av Bolagets revisor.

Framdtriktad information

Memorandumet innehdller uttalanden om framtidsutsikter som ar
gjorda av Bolagets styrelse och som baseras pé nuvarande
marknadsférhallanden, verksamhet och I6nsamhet. Dessa
uttalanden &r vélgrundade och genomarbetade, men Idsaren av
memorandumet bér ha i dtanke att dessa ger uttryck for subjektiva
beddmningar och dérmed &r férenade med osdkerhet. Under
avsnittet "Riskfaktorer” &terges en beskrivning éver de faktorer som
styrelsen bedémer vara av sdrskilt stor vikt vid bedémning av
Bolaget och den bransch som Bolaget &r verksamt inom.

Friskrivning

Memorandumet innehdller information som har hdmtats frén
utomstdende kallor. All sédan information har dtergivits korrekt.
Aven om Lane Capital Group AB anser att dessa kdllor dr tillforlitliga
har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller
fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Vissa siffror i
memorandumet har varit féremdl fér avrundning, varfor vissa

tabeller inte synes summera korrekt.

Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market (“Spotlight”) ér ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-
plattform. Bolag som dr listade pd Spotlight har forbundit sig att
félja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att
sdkerstdlla att aktiedigare och évriga aktérer pd marknaden fér
korrekt, omedelbar och samtidig information om alla
omsténdigheter som kan pdverka Bolagets aktiekurs. Handeln pé&
Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som dr tillgéngligt for
de banker och fondkommissiondrer som ér anslutna till Spotlight
Stock Market. Det innebdr att den som vill képa eller sdlja aktier
som dr listade pd Spotlight kan anvénda de banker eller
fondkommissiondrer som &r medlemmar hos Spotlight.
Regelverket och aktiekurser &terfinns p& Spotlights hemsida
(www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pé
Spotlight omfattas inte av alla lagregler som gdller fér ett bolag
noterat pd en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt

regelverk valt att tillémpa flertalet av dessa lagregler.
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Definitioner

Definitioner
| detta Gternoteringsmemorandum anvdnds féljande definitioner,
sd@vida inte négot annat anges:

“Bolaget”, "Koncernen”, “Lane Capital”, “LCG" eller "Lane Capital
Group” avser Lane Capital Group AB, tidigare NetJobs Group AB och
efter genomférd transaktion namnéndrat frén NetJobs Group AB till
Lane Capital Group AB, med organisationsnummer 556656-5502

"NetJobs” avser NetJobs Group AB fére namndndring till Lane
Capital Group AB

“Lane Capital AB” avser Lane Capital AB med
organisationsnummer 559201-6983

"Iron Branch” avser Iron Branch Invest AB med

organisationsnummer 559178-9705

"ANTCO” avser ANTCO Investment Group AB med
organisationsnummer 559098-4471

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB med organisationsnummer
556112-8074

"Aternoteringsmemorandum” eller om annat inte féljer av
sammanhanget "detta dokument”, avser féreliggande

memorandum

"Uppskjuten skattefordran” avser framtida skatteminskningar som

uppstar frén tempordra skillnader eller underskottsavdrag.

"Kundfordringar” avser utestédende fordringar pd kunder fér sélda
varor eller tjéinster.

"Leverantodrsskulder” avser skulder till leverantérer fér mottagna

varor och tjénster.

"Skattefordringar” avser skattemdéssiga fordringar, exempelvis
dterbetalning av for mycket betald skatt.

"Skatteskulder” avser skulder till Skatteverket avseende periodens

skatter.

"Ovriga kortfristiga fordringar” avser fordringar som férfaller inom
ett &r och inte utgér kund- eller skattefordringar.

‘Likvida medel" avser kontanter och tillgodohavanden pd

bankkonton.
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"Nettoomsattning” avser Bolagets intékter frédn den ordinarie
verksamheten efter avdrag for rabatter och retur.

"Ovriga rorelseintdakter” avser intdkter som inte ar direkt kopplade

till k&rnverksamheten.

"Ovriga externa kostnader” avser kostnader for inkdpta varor och
tjiéinster, lokaler, marknadsféring och évriga leverantorer.

"Personalkostnader” avser I6ner, sociala avgifter och andra

ersdattningar till anstallda.

"Avskrivningar” avser kostnader som speglar vérdeminskningen pd
immateriella och materiella tillgdngar over tid.

"Rérelseresultat” avser resultatet frdn verksamheten fére finansiella

poster och skatt.

"Finansiella intékter” avser réntor, utdelningar och andra intékter
fran finansiella tillgangar.

"Finansiella kostnader” avser réntekostnader och andra

finansieringsrelaterade kostnader.

"Resultat fére skatt” avser periodens resultat efter finansiella poster
men fére skatt.

"Aktuell skatt” avser skatt hanfoérlig till periodens beskattningsbara

resultat.

"Uppskjuten skatt” avser férandringar i framtida skatteeffekter
kopplade till tempordra skillnader eller underskottsavdrag.

"Periodens resultat” avser Bolagets totala vinst eller férlust efter
skatt.

"Resultat per aktie” avser periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

"Eget kapital” avser éigarnas insatta kapital samt ackumulerade

resultat.

“Checkrakningskredit” avser utnyttjad kredit kopplad till Bolagets
checkkonto.
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Bolagsuppgifter

Information

Firmanamn Lane Capital Group AB (publ)
Organisationsnummer 556656-5502
LEI-kod 549300I0Y5F71T5B6712
Sdte och hemvist Stockholm, Sverige
Férsta registreringsdatum 2004-02-24
Land fér bolagsbildning Sverige
Juridisk form Publikt aktiebolag
Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Sprak fér bolagskommunikation Svenska
Postadress Sandhamnsgatan 63, 115 28, Stockholm
Telefon 08-678 74 20
E-post ir@lanecapital.se
Hemsida lanecapital.se
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Aktieinformation
HANDELSBETECKNING NJOB
ISIN-KOD SE0001790346
Sprdk fér bolagskommunikation Svenska

Finansiell kalender
Deldrsrapport fyra 2025
Deldrsrapport ett 2026
Arstamma fér 2025
Deldrsrapport tvd 2026

Deldrsrapprot tre 2026

27 februari 2026
26 maj 2026
16 juni 2026
28 augusti 2026

24 november 2026
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Beskrivning av Transaktionen

Ingdende LOI, avtal

Lane Capital Group AB, tidigare NetJobs Group AB, publikt, med
orgnr 556656,5502, ingick en avsiktsforklaring, LOI, under oktober
2025 med aktiedgarna i Lane Capital AB om férvérv av Iron Branch
Invest ABs aktier i Lane Capital AB. LOI markerade forsta steget i
processen ddr parterna enades om de 6vergripande villkoren for
transaktionen, inklusive vederlagsstruktur med kvittningsemission,

revers och planerade konverteringar.

Signerat avtal och genomférande av férvérv

Ett aktiedverldtelseavtal (SPA) tecknades den 12 november 2025
mellan samtliga parter. Genomférandet dr villkorat av sedvanliga
beslut vid extra bolagsstémman den 17 december 2025,
godkénnande om notering pd Spotlight Stock Market, dispens fréin
Aktiemarknadsndmnden samt évriga sedvanliga villkor. | samband
med ett genomférande av transaktionen avses ny ledning och
styrelse tilltréda i Lane Capital Group AB och namnbytet frén
NetJobs Group AB till Lane Capital Group AB genomféras, vilket
speglar den nya inriktningen som investeringsbolag.

Koépeskilling

Den totala kdpeskillingen uppgdr till 82 580 500 kronor. Betalning
sker genom nyemitterade aktier i Lane Capital Group AB till
teckningskurs 0,50 kronor per aktie motsvarande 155 161 000 aktier,
vilket utgér 77 580 500 kronor av kdépeskillingen samt en revers om
5 000 000 kronor till Iron Branch Invest AB.

Oversikt éver férvérvet av Lane Capital AB

Férvarvet innebdr att Lane Capital Group AB stdller om
verksamheten till en bredare investeringsplattform fér framtida
investeringar. Vederlaget i aktier emitteras till 0,50 kronor per aktie.
Reversen om 5 000 000 kronor I6per pé 2 &r. De kortfristiga
skulderna konverteras enligt féljande 45 938 848 kronor till 0,50
kronor per aktie motsvarande 91 877 696 aktier (varav 45 881353
a-aktier samt 45 996 344 b-aktier) till Iron Branch Invest AB samt 31
641652 kronor till 0,50 kronor per aktie motsvarande 63 283 304 b-
aktier till ANTCO INVESTMENT GROUP AB

Agarféréndring och utspédning

Fore transaktionen uppgick antalet utestdende aktier i Lane
Capital Group AB (tidigare NetJobs Group AB) till 32 401 612 aktier.
Efter genomférd emission och konverteringar uppgdr det totala
antalet aktier i Lane Capital Group AB till totalt 187 562 612 aktier
varav 45 881 353 a-aktier samt 141 681 259 b-aktier. Efter
genomférandet berdknas Iron Branch Invest AB inneha cirka 48,99
procent av kapitalet och cirka 84,07 procent av résterna, ANTCO
Investment Group AB cirka 33,74 procent av kapitalet och cirka
10,54 procent av résterna, samt tidigare aktiedgare i NetJobs cirka
17,28 procent av kapitalet och cirka 5,40 procent av résterna.
Tidigare aktiedgare i NetJobs &r dérmed utspddda med ca 82,72
procent till cirka 17,28 procent av kapitalet efter genomférandet
och med ca 94,60 procent till cirka 5,40 procent av résterna efter
genomférandet.
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Ny VD

Styrelsen i Lane Capital Group AB har beslutat att utse Joacim Nord

till ny verkstallande direktér. Beslutet grundas pé en samlad
beddmning av Joacims erfarenhet av att arbeta med mindre och
medelstora féretag, hans engagemang i strukturella transaktioner
samt hans formdga att ldngsiktigt bygga och konsolidera
bolagsgrupper. Styrelsen bedémer att denna erfarenhet ger goda
férutsattningar for att leda Lane Capital Group AB in i nésta

utvecklingsfas.

Genom sitt arbete i Iron Branch Invest har Joacim under flera ér
varit involverad i att utveckla, férvérva och integrera olika
verksamheter med fokus pd stabilitet, uthdllighet och
vardeskapande. Styrelsen ser darfor att han pd ett ansvarsfullt och
l&ngsiktigt satt kan bidra till att vidareutveckla Lane Capital Groups
struktur och positionering.

Namnbyte och genomférd emission

Bolaget ska genomféra ett namnbyte till Lane Capital Group AB
efter godkdnnande pd extra bolagsstdmma den 17:e december
2025. | samband med detta har en kvittningsemission registrerats
kopplad till férvéry inom koncernen. Efter emissionen uppgdr
Bolagets aktiekapital till 4 689 064 SEK och antalet aktier till 187 562
612.

omvdint férvérv

Styrelse och revisor har faststdllt att transaktionen legalt utgér ett
férvérv av Lane Capital AB genom Lane Capital Group AB, medan
den redovisningsmadssigt dr strukturerad som ett omvant férvérv.
Detta innebdr att Lane Capital AB redovisningsmdssigt ér det
férvarvande bolaget och Lane Capital Group AB utgér det
forvarvade. Konsolidering sker fran tilltraddesdagen, vilket markerar
den formella etableringen av Lane Capital Group AB som
koncernens publika holdingbolag. Transaktionen
redovisningsmadssigt utgér ett omvant férvdarv enligt K3.

Berdknad férsta handelsdag

Bolagets berdknade férsta handelsdag pé Spotlight Stock Market
ar den 19 december 2025.
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Bakgrund och motiv till omvanda férvarvet

Bakgrund

Lane Capital Group AB (tidigore NetJobs Group AB:s) aktier har
under en l&ngre period prdglats av osdkerhet till féljd av Bolagets
tidigare utférsdljning av verksamheten. Under senare delen av
2024 inledde styrelsen darfér en strategisk dversyn for att
sdkerstdlla fortsatt drift och skapa I&ngsiktigt aktieGgarvarde.
Oversynen omfattade dven en utredning av majligheten att

genomféra en strukturaffér gdllande Lane Capital AB.

Den 5 november 2025 offentliggjorde NetJobs att bolaget avség
att férvarva en majoritetspost i Lane Capital AB samt att anséka
om notering pd Spotlight Stock Market, efter att Nasdaq First North
beslutat att avnotera bolaget den 3 december 2025. Den 12
november 2025 férvarvade NetJobs samtliga utestéiende aktier i
Lane Capital AB genom en kvittningsemission om 155161000 nya
aktier samt ett skuldebrev om 5 miljoner kronor, motsvarande ett
totalt vederlag om cirka 131,9 miljoner kronor baserat pé& dévarande

marknadskurs i NetJobs Group AB aktie.

Bolaget uppfylide inte Nasdags krav pd minst tolv ménaders
sammanhdngande historik dé& Lane Capitals tillgdngar férvérvades
av ANTCO och Iron Branch Invest under 2025. Dessa transaktioner
genomfordes successivt under dret och resulterade i att Lane
Capital AB som struktur inte hade den fér Nasdaq nédvéandiga
historiska tolvmdnadersperioden av jamférbar verksamhet. Detta
var en av de centrala faktorerna till att Nasdaq beslutade om
avnotering och att NetJobs ddrefter inledde processen med
Spotlight Stock Market.

Affadren och tillhérande beslut kommer att I&iggas fram for
aktietigarna vid en extra bolagsstémma den 17 december 2025,
dér samtliga férslag foéreslas godkénnas. Férslagen omfattar bland
annat godkdnnande av férvérvet av Lane Capital AB, éindring av
bolagsordningen, namnbyte till Lane Capital Group AB, ny
verksamhetsinriktning samt nédvdandiga strukturella féréndringar

fér att genomféra det omvanda foérvarvet.

I och med att Lane Capital AB tillférts NetJobs Group AB férdndras
Bolagets verksamhet i grunden. Den tidigare NetJobs
verksamheten har tidigare avvecklas i enlighet med styrelsens
tidigare kommunikation, och Bolaget omformas till en bred
investeringskoncern baserad pd Lane Capitals portfolj. D& detta
innebdr en omfattande verksamhetsféréndring krdvs en ny
noteringsprévning hos Spotlight Stock Market for att sékerstalla att
samtliga krav i regelverket fortsatt uppfylls.
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Detta memorandum har upprdttats av styrelsen i syfte att ge
aktiedigare och marknaden en fullstéindig bild av den nya
verksamheten och avsikten ar att &teruppta handeln i aktien pé
Spotlight Stock Markets ordinarie lista under namnet Lane Capital
Group AB.

Med hdnsyn till att Bolagets verksamhet och inriktning helt
férandrats i och med férvérvet av Lane Capital AB kommer NetJobs
historiska verksamhet foére transaktionen inte att beskrivas i detta
memorandum.

Kort om Lane Capitals verksamheten

Lane Capital Group AB dr ett investeringsbolag som foérvarvar,
utvecklar och éger tillgéingar och bolag inom tech, digitala tjénster,
mjukvara, e-handel, energi, Al och andra skalbara tillvéxtsektorer.
Bolagets affdrsidé ar att forvarva fler tillgéngar primdart genom
apport eller kvittning av aktier fér att 6ka Balansrékningen. Dérefter
ar Bolagets verksamhet att genom aktiv kapitalallokering,
strukturell utveckling och aktivt éigarskap skapa langsiktigt varde
for aktiecigarna. Lane Capital Group AB bygger sin modell pé att
identifiera bolag med hég utvecklingspotential for att kunna stérka
deras kommersiella och operativa férutsattningar fér att
mojliggdra snabb och hallbar expansion.

Lane Capital AB, som nu utgér basen fér Lane Capital Group AB, har
byggt upp en portfélj av verksamheter som spéinner ver digitala
plattformar, marknadsteknologi, Saas produkter, energiinitiativ och
entreprendrsdrivna tillvéxtbolag. Portféljen har sin grund i tillgdngar
som tidigare utvecklats inom Iron Branch Invest AB och ANTCO
Investment Group AB och ddrefter konsoliderats i Lane Capital AB

genom en transaktion i den 24 jan 2025.

Bolaget har som mdl att fortsatta expandera portféljen genom
strategiska férvarv, kompletterande investeringar samt aktiv
utveckling av befintliga innehav. Lane Capital Group ABs modell
bygger pd skalbarhet, diversifiering och vardedrivande synergier

mellan koncernens bolag.

Med 6kad efterfréigan pd digitala 16sningar, teknisk innovation och
energi relaterade investeringar dr Bolagets mdalsattning att starka
sin position som en investeringsplattform och I&ngsiktig aktér inom

férvarvsdrivna féretagsgrupper.
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Bakgrund och motiv till omvanda férvarvet

Organisationsschema
Koncernens organisationsschema framgér av nedan

organisationsbild.

Lane Capital Group AB (Publ)
556656-5502

Helégda dotterbolag

NetJobs Career Events AB
556870-9140

\_ Lane Capital AB
559201-6983

Hotel & Restaurang Bemanning
Sverige AB I~
556906-3695

TalesTime AB
559335-118]

Netjobs Germany Gmbh y,
HRBI35050 B

Samtliga dotterbolag, med undantag fér Lane Capital AB, avses att
avvecklas och/eller avyttras under 2026. Efter genomférda
&tgarder kommer koncernstrukturen att vara koncentrerad till Lane
Capital AB.

Bakgrund till verksamhetsoverlatelsen till Trottholmen

Under vdren 2024 genomférde NetJobs Group AB en strategisk
dversyn av bolagets verksamhet och framtida inriktning. Inom
ramen fér denna process mottog bolaget ett erbjudande fran
Trottholmen AB avseende foérvérv av NetJobs operativa
verksamhet genom en verksamhetsoéverldtelse. Erbjudandet
omfattade samtliga rérelsedrivande tillgéngar och skulder
hanférliga till NetJobs afférsverksamhet och uppgick till ett

sammanlagt vederlag om 12 miljoner kronor.

Trottholmen AB dr ett bolag som kontrolleras av NetJobs Group ABs
huvuddagare, vilket innebar att transaktionen klassificerades som
en ndrstdendetransaktion. Mot denna bakgrund bedémde
styrelsen att afféren krévde godkéinnande av bolagsstdmman i
enlighet med tilldmpliga regelverk. Styrelsen kallade dérfér till extra
bolagsstdmma fér att inhédmta aktieGigarnas godkdnnande av
transaktionen.

Den extra bolagsstétmman godkénde ddarefter
verksamhetséverlatelsen och styrelsen kunde ingé slutligt avtal
med Trottholmen AB. Efter genomférd transaktion kvarstod NetJobs
Group AB som ett publikt bolag utan operativ verksamhet, med
fokus pd att utvardera nya strategiska alternativ. Detta inkluderade
mojligheten att férvérva ny verksamhet, genomféra strukturaffarer

eller p& annat satt skapa varde for bolagets aktiedgare.
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Verksamhetsmail

Lane Capital Group AB har som évergripande mal att skapa en
I&ngsiktigt skalbar och I6nsam investeringsplattform genom att
kontinuerligt identifiera, utveckla och férvérva bolag med hég
tillvéxtpotential inom tech, digitala tjéinster, mjukvara, e-handel,
energi och angrdnsande sektorer. Bolaget arbetar bdde med
organisk utveckling av befintliga portféljbolag och med
strukturerade férvarv av kompletterande verksamheter som stérker
koncernens kassafléden, tillvéxt och strategiska position.

Bolagets vision &r att etablera Lane Capital Group AB som en
investeringsaktér som genom aktivt dgarskap, strukturell utveckling
och tydlig strategisk inriktning skapar vérde for aktiedgare. Lane
Capital Group AB strdvar efter att bygga en diversifierad och
robust koncern med portféljbolag som kdnnetecknas av
innovation, skalbarhet och hég kommersiell potential.

Genom att kombinera branschkunskap, strukturella synergier och
en tydlig férvarvsstrategi ska Lane Capital Group AB stdrka sin
ndrvaro inom sina kérnomréden och positionera sig som en
I&ngsiktig och pdlitlig partner for entreprendrsdrivna bolag i
tillvéxtfas.

Motiv till fortsatt notering

Styrelsen bedémer att en notering av Bolagets aktier pé Spotlight
Stock Market ger en tydlig kvalitetsmarkering som stdrker
fértroendet i dialoger med potentiella samarbetspartners,
investerare och andra intressenter. En publik notering anses ocksd
vara en central del av Lane Capital Group ABs ldngsiktiga strategi
att expandera portfélien genom dterkommande férvarv och

strukturaffdrer.

En notering méjliggér for allmdnheten att handla i Bolagets aktie,
vilket skapar en transparent och likvid marknad fér aktiedgarna.
Det forbdttrar éiven férutsattningarna for att bygga aktiedgarvarde
genom 6kad synlighet, battre tillgéng till kapitalmarknaden och
starkt finansiell flexibilitet. Lane Capital Group AB ser darfor
Spotlight Stock Market som en I&émplig plattform fér Bolagets
fortsatta utveckling och tillvéxt.
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Riskfaktorer

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

"‘ LaneCapital

Nedan redogoérs for ett antal riskfaktorer som beddms kunna péverka Lane Capital Group AB:s
framtidsutsikter. Riskfaktorerna ar begrénsade till risker som ar specifika fér Bolaget och dess verksamhet

och som anses vdsentliga for att kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Bolaget har graderat

riskerna utifrén sannolikheten att de intraffar och omfattningen av pdverkan om de realiseras. Riskerna

anges i relevanta kategorier och i fallande ordning av vésentlighet inom respektive kategori.

Beroende av portféljbolag och deras prestation

Lane Capital Group AB:s verksamhet bygger pd att portfoljbolagen
uppndr tillvéxt, stabilitet och IGnsamhet. Som holding- och
investeringsbolag saknar Lane Capital Group AB direkt operativ
kontroll i vissa innehav, vilket innebdr att resultatet ar beroende av
portféljbolagens ledning, strategiska val och marknadsutveckling.
Om portfdljbolag inte ndr sina tillvéxtmal, drabbas av
kostnadsékningar eller méter marknadsutmaningar kan detta
pdverka Lane Capital Group ABs vdrdering, kassafléden och

framtida investeringsférmdga negativt.

Sannolikhet: medel
Pd&verkan: medel

Beroende av nyckelpersoner

Lane Capital Group AB &r beroende av ett fatal nyckelpersoner for
strategiska foérvary, kapitalallokering och utveckling av koncernens
portfdlj. Forlust av nyckelkompetens kan pdverka méjligheten att
genomféra transaktioner, integrera nya bolag och skapa vérde i

portféljen.

Sannolikhet: 1&g
Pd&verkan: medel

Kvalitets och integrationsrisker i samband med férvérv

D& Lane Capital Group AB har en forvarvsdriven strategi finns risk
att férvarvade bolag inte integreras som férvantat eller att deras
verksamhet inte utvecklas enligt de antaganden som lég till grund
fér férvarvet. Bristfallig integration kan leda till 8kade kostnader,
lagre synergieffekter och svagare tillvéxt én planerat.

Sannolikhet: medel

P&verkan: medel

Beroende av finansmarknaden och kapitaltiligdng

Lane Capital Group AB &@r beroende av méjligheten att vid behov
resa kapital fér nya férvary, refinansiering och vidareutveckling av
portféljbolag. Féréndringar i marknadsréntor, investerarsentiment
eller i bolagets aktier kan p&verka Bolagets méjligheter att

genomféra planerade investeringar.

Sannolikhet: medel
Paverkan: hog
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Marknadsrisker

Lane Capital Group AB och dess portféljbolag verkar inom sektorer
som tech, Al, digitala tjénster och energi. Dessa marknader &r
dynamiska och kdnnetecknas av snabb konkurrens, teknologisk
férandring och konjunkturkénslighet. Féréndringar i reglering,
kundbeteenden eller konkurrenssituation kan péverka framtida
intakter.

Sannolikhet: medel

P&verkan: medel

Teknologiska risker

Portféljbolag inom mjukvara, digitala tjdnster och e-handel ar
beroende av stabil IT-infrastruktur, dataintegritet och
cybersdkerhet. Tekniska fel, intréing eller driftstérningar kan leda till

avbrott, kundférluster och ékade kostnader.

Sannolikhet: medel
P&verkan: hog

Begréinsade resurser

Lane Capital Group AB befinner sig i en expansiv fas ddr tillgangligt
kapital och personalresurser ska férdelas mellan férvéry,
integrationer och portféljbolagens utveckling. Om
resursanvdndningen inte planeras och prioriteras pé ett
andamadlsenligt satt kan detta pdverka bolagets formdga att
genomféra planerade investeringar, upprdtthdlla tillrécklig intern
kontroll och félja faststdllda processer, inklusive rutiner fér
sekretess och informationssdkerhet.

Sannolikhet: medel

Paverkan: hog
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Riskfaktorer

Risker relaterade till sekretess

"‘ LaneCapital

Lane Capital Group hanterar kénslig och affarskritisk information som rér sévél den egna verksamheten

som Bolagets portfdljbolag, investerare, samarbetspartners och leverantdrer. Ett korrekt och strukturerat
skydd av denna information &r centralt for att bevara fértroende, sékerstdlla transparens och uppratthdlla
konkurrensférdelar i Bolagets investeringsverksamhet. Nedan féljer de primdra sekretessrelaterade riskerna

som beddms vara relevanta fér Lane Capital Group.

Risk for informationsiackage

Lane Capital Group hanterar kontinuerligt kénslig information
sdsom vdrderingsunderlag, férvarvsplaner, afférsstrategier, avtal,
investeringsdata och finansiella rapporter frén portféljbolag. Om
sadan information sprids till obehériga kan det paverka Bolagets
position pd marknaden, skada relationer med investerare och
motparter samt ge andra aktérer en férdel.

Sannolikhet: medel

P&verkan: hég

Brister i avtal om sekretess

Lane Capital Group anvénder sekretessavtal i samarbeten,
investeringsprocesser och relationer med portféljbolag. Det finns
dock en risk att dessa avtal inte efterlevs i praktiken eller att
motparter inte hdller tillréckligt hég standard i sin hantering av
kanslig information. Brott mot sekretessataganden kan leda till att
affdrskritisk information sprids utanfér avtalade ramar och dérmed
skapa bdade affarsmdssiga och rattsliga konsekvenser.

Sannolikhet: medel

P&verkan: medel

Regelefterlevnad av dataskyddslagstiftning

Lane Capital Group hanterar personuppgifter i samband med
investeringar, due diligence processer och I6pande administration.
Bolaget maste darfér sdkerstdlla att all behandling av
personuppgifter sker i enlighet med GDPR och tilldmplig
dataskyddslagstiftning. Brister i regelefterlevnaden kan leda till
sanktioner, tillsynsatgdrder, rdttsliga processer samt negativ
pdaverkan pd Bolagets anseende och relationer med investerare,

portféljbolag och andra intressenter.

Sannolikhet: 1&g
P&verkan: hég
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Bristande hantering av personuppgifter

Utdver regulatoriska krav finns en operativ risk kopplad till praktisk
hantering av personuppgifter. Felaktig behandling, otillréickliga
sdkerhetsrutiner, misstag vid éverféring eller lagring eller bristande
kontroll dver &tkomst kan leda till att personuppgifter oavsiktligt
rojs, forloras eller missbrukas. Sddana incidenter kan resultera i
negativa effekter for de berérda individerna, skada fértroendet for
Lane Capital Group och pdverka koncernens relationer samt

interna processer.

Sannolikhet: 1&g
Péverkan: hog

Sekretessrisker till féljd av cyberangrepp eller andra IT relaterade
incidenter

Lane Capital Group hanterar kdnslig information inom
investeringar, bolagsstyrning och operativ utveckling.
Cyberangrepp, obehoérig dtkomst, intrédng hos externa
tjiéinsteleverantérer eller andra IT relaterade incidenter kan darfér

innebdra betydande risker ur ett sekretessperspektiv.

En incident kan leda till att konfidentiell information exponeras,
manipuleras eller forloras, vilket i sin tur kan péverka pdgdende
transaktioner, férhandlingar, afférsrelationer och Bolagets
strategiska position. Léckage av intern féretagsinformation kan
aven skapa marknadspdverkan, regulatoriska konsekvenser och

skada Bolagets anseende.
Trots etablerade sdkerhetsrutiner och skyddsétgarder kan ingen IT
miljé helt eliminera risken fér att sekretessbelagd information

komprometteras genom angrepp eller intréng.

Sannolikhet: 1&g

Péverkan: hog
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Riskfaktorer

Risker relaterade till Bolagets vardepapper

"‘ LaneCapital

Lane Capital Group ar ett aktivt foérvarvsdrivet bolag ddér aktien utgér ett centralt verktyg i

kapitalanskaffning, transaktionsstrukturering och l&ngsiktig vérdeskapande strategi. Detta innebdar att

Bolaget ar exponerat mot marknadsrisker som pdverkar aktiens vérde, likviditet och stabilitet. Férandringar

i marknadsférhdllanden, konjunktur, investeringsklimat och Bolagets behov av nytt kapital kan

sammantaget medféra bdde finansiella och strategiska risker for aktiedigare. Dessa risker behéver beaktas

vid varje investering i Lane Capital Group och kan i vissa fall pdverka méjligheterna att genomféra

planerade férvarv eller att tillféra nédvandig finansiering.

Risk for felaktig klassificering av emission vid férvérv

Lane Capital Group genomfér regelbundet transaktioner dar aktier
anvdnds som betalningsmedel vid férvarv. Vid strukturer ddr aktier
tillférs som ersdttning finns en risk att en emission kan komma att
klassificeras pd ett annat satt éin avsett, till exempel som en
apportemission i stdllet for en kvittningsemission. Detta kan intréffa
om det i transaktionsstrukturen aldrig férelegat en faktisk
penningfordran att kvitta mot emissionslikviden. En felaktig
klassificering kan innebdéra legala féljder, krav p& omregistrering
eller annan formell korrigering.

Sannolikhet: 1dg

Paverkan: I&g

Utspadning genom framtida emissioner

Lane Capital Groups afférsmodell bygger pd en aktiv
férvarvsstrategi dér nyemissioner kan behévas for att genomféra
transaktioner eller férstérka balansrékningen. Darfér finns en risk
att befintliga aktiedgare kan utsdttas for utspddning vid framtida
kapitalanskaffningar, vilket ocksd kan pdverka aktiens utveckling.
Lane Capital Group kan i samband med stérre transaktioner
behdva tillféra nytt kapital genom riktade eller bredare emissioner.
Detta innebdr att befintliga dgare kan f& en minskad dgarandel
om de inte deltar i framtida kapitalanskaffningar. Effekten kan

ocksd pdaverka vdrderingen av befintliga aktier.

Sannolikhet: hég
P&verkan: l&g

Kursvariationer och likviditet

Lane Capital Group dér verksamt i ett segment dér marknaden ofta
reagerar kraftigt vid nyheter, makroekonomiska féréindringar och
investeringscykler. Detta kan medféra betydande rérelser i aktiens
kurs utan direkt koppling till Bolagets fundamentala utveckling. Vid
légre likviditet kan det dessutom uppstd svdrigheter att genomféra
affdrer i aktien vilket pdverkar investerare.

Sannolikhet: medel

P&verkan: medel
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Beroende av extern finansiering

Lane Capital Group verkar pd marknader och i sektorer ddr extern
finansiering ofta &r en central del av genomférda férvarv och
tillvéxtplaner. Vid féréndringar i regulatoriska krav, som exempelvis
lagar om granskning av direktinvesteringar, kan framtida
kapitalanskaffning och strategiska partnerskap pdverkas.

Sannolikhet: 1&g

P&verkan: medel

Kursvariationer och likviditet i aktien

Det finns en risk att aktien visar stora variationer vid handel p&
marknadsplatsen dven dd férandringarna i kurs och volym inte
dterspeglar vardeutvecklingen i Lane Capital Group. Perioder av
1&g likviditet kan férsvéra kép och férsaljning av aktier och dérmed
pdverka investerarnas handlingsmaojligheter.

Sannolikhet: medel

P&verkan: lag

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i Lane Capital Group innebdr exponering mot
aktiemarknaden och dess generella svéngningar.
Ranteférandringar, politiska beslut och breda marknadsrérelser
kan pdverka bdde varderingar och handelsmoénster. Psykologiska

faktorer kan ocksd forstarka volatilitet.

Sannolikhet: medel
P&verkan: lag
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Ovriga Upplysningar

Bolagsinformation

Lane Capital Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556656-5502. Bolaget har sitt séte i
Stockholm. Efter genomfért férvérv av Lane Capital AB bedriver
Bolaget verksamhet som holding och investeringskoncern, med
fokus pd forvdry, utveckling och férvaltning av bolag inom tech,
digitala tj@nster, mjukvara, e-handel, energi och angrédnsande

tillvéxtsektorer.

Bolagets aktie &r avsedd att handlas pé Spotlight Stock Market
under det nya namnet Lane Capital Group AB, under férutsattning

att aktieigarna vid extra bolagsstdmman fattar erforderliga beslut.

Noteringen pd Spotlight méjliggér en transparent marknad for
Bolagets aktie och skapar forutsattningar for fortsatt férvérvsdriven
tillvaxt.

Vasentliga avtal

Lane Capital Group AB ingdr och forvaltar Ibpande avtal relaterade
till Bolagets portfdljbolag, inklusive aktiedgaravtal,
finansieringslésningar, leveransavtal och kundkontrakt. | samband
med foérvdarvet av Lane Capital AB har Bolaget dvertagit samtliga
av det férvérvade Bolagets avtal. Inga avtal bedéms vara ovanligt
betungande eller av sédan karaktdr att de avviker frédn vad som ar

normalt fér ett investeringsbolag av Lane Capital Groups typ.

Legala fragor och tvister

Vid tidpunkten for detta memorandum d&r Bolaget inte part i ndgra
rattsliga processer eller tvister som beddéms ha vasentlig paverkan
pd Bolagets finansiella stallning eller verksamhet och Bolaget har
inte heller vid tidigare tillfallen varit delaktigt i sddana processer
eller tvister. Bolaget har inte varit, och dr inte heller historiskt, part i

négra vésentliga rattsprocesser, tvister eller myndighetsérenden.

Finansiell 6versikt

Bolagets finansiella stdlining efter forvarvet aterspeglar Lane
Capital AB:s balans- och resultatrékningar, dd Lane Capital
redovisningsmadssigt utgér det férvérvande Bolaget i det omvéanda
férvarvet. Den legala koncernstrukturen leds av Lane Capital Group
AB som publikt moderbolag.

Lane Capital AB:s historiska finansiella information baseras pd
verksamhet som byggts genom Iron Branch Invest och ANTCO och
omfattar investeringar i digitala plattformar, energi, e handel, Al
och software-as-a-service modeller. Portféljen domineras av
utvecklingsorienterade bolag med skalbar affédrsmodell, i
varierande faser av kommersialisering.

Utdelningspolicy

Lane Capital Group AB avser att prioritera investeringar och férvary
framfér utdelning under éverskédlig tid. Styrelsen kan dock komma
att omproéva utdelningspolicy nér portféljen uppnatt stabilt
kassafléde och tillréicklig tillvaxt fér att motivera en framtida
utdelningsstrategi.
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Styrelse och ledning

Villkorat av beslut vid extra bolagsstdmman den 17 december 2025
avses Lane Capital Group AB f& en ny styrelse bestéende av
personer med erfarenhet frdn investeringar, entreprendrskap och
utveckling av tillvéxtbolag. | samband med transaktionen foreslds
Joacim Nord utses till verkstdllande direktér och avses ansvara for
koncernens 6vergripande strategi, kapitalallokering och

férvarvsagenda.

Styrelsen ansvarar for att sékerstdlla att Bolaget foljer Spotlight
Stock Markets regelverk och relevanta svenska lagar, samt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mdl som faststalls for

koncernen.

Kapitalstruktur och agarférhallanden

I samband med férvérvet har en riktad kvittningsemission om 155
161 000 aktier genomférts, motsvarande vederlaget for samtliga
aktier i Lane Capital AB. Dessutom har ett skuldebrev om 5 miljoner
kronor utstdllits som del av képeskillingen. Efter emissionen bestdr
Bolagets aktiekapital och antal aktier av de nivéer som faststdllts i
stdmmans beslut.

Agarstrukturen domineras efter transaktionen av tidigare égare till
Lane Capital AB, samtidigt som Bolagets aktier fortsatt ér

tillgangliga fér handel fér allménheten via Spotlight Stock Market.

Framtidsutsikter

Bolaget ser goda méjligheter att fortsétta expandera sin portfélj
genom kompletterande férvarv, aktiv utveckling av befintliga bolag
och selektiv internationell expansion via portféljbolagen. Lane
Capital Group strévar efter att skapa en tydligt skalbar och
diversifierad investeringsplattform som erbjuder I&ngsiktigt véirde
for aktiecigare, med fokus pd innovation, digitalisering och
strukturella tillvéxtomraden.

Framtida nyckeltal
» Substansvdrdering

Substansvdrdering avser vdrderingen av Lane Capital Groups
tillgéngar efter avdrag for skulder, dér fokus ligger pd att
anvanda verkliga marknadsvdérden. Noterade aktier vérderas till
det senaste tillgéngliga marknadspriset vid periodens utgdng.
Onoterade innehav vdarderas till det senaste kénda
transaktionspriset eller emissionspriset, alternativt enligt en
forsiktig intern vérderingsmodell om ingen aktuell transaktion
finns att tillgd. Substansvardet uttrycks per aktie.

Ovrig information

Detta memorandum har upprdéttats for att ge marknaden en
fullsténdig och transparent bild av Lane Capital Group AB efter det
omvanda férvarvet av Lane Capital AB. Samtliga uppgifter avser
forhdllanden vid tidpunkten fér memorandumets upprdttande.
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VD har ordet

Det géngna dret har inneburit betydande féréindringar fér Bolaget.
Forvarvet av Lane Capital AB har lagt grunden fér en mer stabil och
I&ngsiktigt héllbar struktur, dar fokus ligger pd att bygga en bred
portfélj av verksamheter med potential fér fortsatt utveckling. Den
tidigare Netjobsverksamheten har ersatts av en mer diversifierad
modell som bdttre speglar de investeringsméjligheter vi ser idag.

Lane Capital Group AB dr i dag resultatet av ett flerdrigt arbete
med att steg for steg samla, utveckla och strukturera innehav.
Portféljen har vuxit fram genom investeringar som forst byggdes
upp inom Iron Branch Invest och ANTCO och ddrefter samlades
under Lane Capital. Detta har skapat en ny utgdngspunkt for
framtida expansion, ddr bolagen i portféljen befinner sig i olika
skeden men férenas av moéjlighet till Idngsiktigt vérdeskapande.

Bolagets strategi dr att fortsétta véixa genom bdde organisk
utveckling och selektiva férvdrv. Ett centralt inslag i denna strategi
&r att verka som en ldngsiktig och ansvarsfull dgare i néra
samarbete med entreprendrer och ledningar. Genom en
portfdljstruktur dar flera verksamheter samlas skapas ocksd

mojligheter att ta tillvara erfarenheter och synergier éver tid.

Noteringen pd Spotlight Stock Market utgér ett viktigt steg i denna
utveckling. Genom att verka i en publik milj6é skapas férutsattningar
fér 6kad transparens och en tydlig struktur fér framtida tillvéixt. Den
noterade aktien ger oss d@ven ett relevant och ansvarsfullt verktyg
vid framtida transaktioner, dar aktier kan anvéndas som
betalningsmedel i samband med férvérv av enskilda innehav eller
stérre portféljer. Detta skapar flexibilitet och méjliggoér fortsatt
expansion utan att forlita sig pd kortsiktig extern finansiering.

Vigarnuinien fas dar fokus ligger pd att disciplinerat fortsatta
stérka och utveckla portféljen. Ambitionen ér att Lane Capital
Group ska etablera sig som en I&ngsiktig aktér inom investeringar
och bolagsutveckling, dar vardet byggs steg foér steg och med
tydlig riskmedvetenhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till véra aktiedgare,
samarbetspartners och de entreprendrer som driver
portféljbolagen vidare. Vi ser fram emot ndsta etapp i Bolagets

utveckling och att fortsatta skapa varde éver tid.

Joacim Nord
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Joacim Nord

Verkstdllande Direktdr
Lane Capital Group AB (publ)
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Marknadsoversikt

Informationen i detta memorandum gdllande marknadens storlek,
tillvéixt och évriga tendenser baseras pd Lane Capital Group AB:s
samlade bedémning, grundad pd interna analyser och etablerade
externa branschstudier. Bolaget har i sin marknadsbedédmning
utgdtt fran ledande rapporter om den nordiska mjukvaru, IT tiénste
och SaaS marknaden, dédribland Nordic Saas Report frdn
Emergence Capital och Dealroom, Deloitte Nordic Technology
Industry Outlook och Nordic SaaS Benchmark, IDC Nordic Software
Market Forecast och Public Cloud Services Forecast, PwC Nordic
Tech Deals Insights, Danske Bank Nordic SaaS Report samt
analyser frdn Verdane, Viking Venture, McKinsey, S&P Global
Market Intelligence och Gartner.

Marknads och verksamhetsinformationen innehaller
uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan
framdtriktad information. Denna framatriktade information utgoér
ingen garanti fér framtida resultat eller utveckling, och det verkliga
utfallet kan avvika vésentligt frén de uttalanden som gors i detta
avsnitt.

Lane Capital Group AB verkar genom sina portféljbolag fraémst
inom nordisk tech, mjukvara, digitala tjnster, Saas, e-handel och
relaterade tjansteomrdden. Den nordiska SaaS marknaden
uppskattas enligt Emergence Capital och Dealroom Nordic Saas
Report 2024 uppgé till cirka 6,75 miljarder USD dr 2025, med en
forvantad drlig tillvaxttakt om cirka 12 procent fram till 2030. Detta
stods av Deloitte Nordic Technology Industry Outlook 2024 och IDC
Nordic Software Market Forecast 2024, vilka b&da pekar pé fortsatt
hég digitaliseringsgrad, 6kad efterfrégan p& molnbaserade
tjianster och ett strukturellt skifte frn lokalt installerade system till
skalbara Saas Iésningar.

Rapporter fréin Verdane och Viking Venture (Saas Benchmarking
Reports 2023 och 2024) visar att nordiska B2B Saas bolag fortsatt
uppvisar stark intdktstillvaxt, drivet av 6kade krav pa
automatisering, datadrivna beslutssystem och hégre
produktivitet i bade privat och offentlig sektor. McKinsey
Technology and Cloud Insights 2023 samt McKinsey Global
Generative Al Adoption Survey 2024 bedémer att nasta fas av
marknadens utveckling kommer att accelereras av generativ Al
och bredare molnmigration, vilket ytterligare forstcrker
efterfrdgan pé skalbara mjukvaruplattformar.

Den nordiska mjukvaru och IT tjdnstemarknaden fortséatter
samtidigt att uppvisa hég transaktionsaktivitet. PwC Nordic Tech

Deals Insights 2023 och 2024 samt Carneg

Drivkrafter bakom tillvéixt

Tillvéixten inom Lane Capital Groups fokusomréden drivs av flera
strukturella faktorer, ddribland fortsatt digitalisering av bade privat
och offentlig sektor, 6vergéng fran lokal programvara till moln och
Saas, ékat behov av dataanalys, automatisering och Al baserade
I6sningar samt krav pd kostnadseffektivitet och skalbarhet i
affdrsmodeller.
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Rapporter visar att B2B Saas bolag i Norden haft stark intéktstillvéxt
under de senaste dren och att efterfrdgan pd digitala I6sningar for
produktivitet och effektivisering véintas fortsatta véxa, om énien

mer selektiv marknadsmiljé.

Utvecklingen inom Al och generativ Al bedéms vara en central
drivkraft for nésta fas av mjukvarumarknadens utveckling, dér
bolag som integrerar Al funktionalitet i sina erbjudanden kan n&
hégre kundvarde men ocksé méter hardare konkurrens frén béde

stora globala aktérer och nya digitalt inhemska bolag.

Framtida utveckling

Mot bakgrund av den férvantade tillvéixten i den nordiska SaaS och
mjukvarumarknaden, den fortsatt héga transaktionsaktiviteten
inom tech och IT relaterade tj@nster samt ett 6kat fokus pd Al och
data drivna afférsmodeller bedémer styrelsen att Lane Capital
Group har goda férutsattningar att utvecklas positivt dver tid.

Lane Capital Groups inriktning pd att bygga en diversifierad portfol]
av bolag med skalbara digitala afférsmodeller, kombinerat med
aktivt dgarskap och strukturerade férvary, skapar férutsattningar
att dra nytta av den fortsatta digitaliseringen i Norden och
internationellt. Samtidigt pdverkas marknaden av konjunktur,
rdnteutveckling, investerarsentiment och teknologiska skiften, vilket
innebdr att en mer selektiv kapitalmarknad och hardare
konkurrens kan leda till bdde mojligheter och risker for

investeringsaktorer.

Konkurrenssituation

Lane Capital Group verkar i en konkurrensutsatt miljé dar flera
typer av aktérer ér verksamma som investerare i mjukvaru och
techbolag, bland annat bérsnoterade investeringsbolag, private
equity fonder, family offices och industriella képare. | den noterade
miljén finns exempelvis aktérer som Lifco, Storskogen och Eneas
som arbetar med férvarvsdrivna modeller i olika sektorer. Bland
nordiska private equity aktérer marks exempelvis Verdane, Summa
Equity och Viking Venture som rest betydande fonder med tydlig
inriktning mot B2B programvara, digitala tjénster och tech. Dartill ar
flera nordiska family offices och industriella kdpare, sdsom Axel
Johnsons investeringsben, Visma och Fortnox, Aterkommande och
aktiva képare av tech och programvarubolag. Dessa aktérer driver
transaktionsaktivitet och pdaverkar varderingsnivder i hela
marknaden.

Konkurrensen om attraktiva férvarvsobjekt ar dérmed betydande,
sarskilt inom etablerade nischer med &terkommande intékter och
hég kundlojalitet. Lane Capital Group avser att positionera sig
genom att kombinera entreprendrsndra arbetssatt, flexibel
transaktionsstruktur och aktivt operativt stéd till portféljbolagen.

En annan viktig konkurrensfaktor ar formdagan att arbeta
systematiskt med héllbarhet, governance och l&ngsiktig
vérdeskapande agenda, ndgot som i allt hégre grad efterfrégas av
sdvdal investerare som kunder och samarbetspartners.
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Verksamhetsbeskrivning

|

Affarsidé

I\ Lanecapital

Lane Capital Group AB:s affdrsidé ar att férvarva, dga och utveckla bolag med skalbara affdrsmodeller inom

tillvéxtorienterade sektorer.

Bolagets Malsdttning

Ar att bygga en diversifierad och robust portfélj dér varje innehav
kan dra nytta av koncernens gemensamma kompetens, resurser
och natverk.

Genom att kombinera entreprendrsndra arbete, skalbara digitala
I6sningar och en aktiv férvarvsstrategi strévar Lane Capital Group
efter att vara en aktiv aktér pd den nordiska marknaden for
investeringar och féretagsutveckling.

Bolaget kommer kontinuerligt att se éver vardena i sin portfdlj och

vid behov omallokera, vilket innebér att kdpa och sdlja innehav fér
att maximera vdrdet fér sina aktiedgare.
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Vision

Lane Capital Group AB:s vision &r att vara en nordisk
investeringsplattform med fokus pd aktivt dgarskap och
vardeskapande féretagsutveckling. Genom att identifiera, forvarva
och utveckla bolag med skalbara afférsmodeller bygger
koncernen en diversifierad portfélj och starker portféljbolagens
I&ngsiktiga tillvéxt och konkurrenskraft.

Primér marknad

Lane Capital Group fokuserar pd att identifiera féretag med stark
tillvéxtpotential, stérka deras kommersiella och operativa
forutsattningar for att mojliggéra snabb och hdllbar expansion.
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Strategi & Bakgrund

Strategi

Lane Capital Group strategi vilar pd tre centrala pelare, I&dngsiktig
tillvéixt genom strategiska investeringar, kontinuerlig utveckling av
Bolagets portfélj genom aktiva vérdeskapande dtgérder samt
etablering av l&dngsiktiga partnerskap.

1. Tillvéixt genom strategiska investeringar
Lane Capital Group fokuserar pd att identifiera och férvarva
bolag, tillgdngar och projekt med tydlig potential for
vardedkning éver tid. Genom en diversifierad investeringsmodell
som omfattar béde onoterade och noterade verksamheter,
reala tillgéngar och finansiella instrument skapar Lane Capital
Group en stabil och skalbar plattform. Mdlet ar att kontinuerligt
bredda portféljen och samtidigt stérka kassafléden och resultat
genom vdl avvagda investeringar i mogna verksamheter och

tillvéxtbolag.

2. Aktiv portféljutveckling och strukturafférer
Lane Capital Group har fér avsikt att arbeta med en aktiv
portfoljférvaltning ddr portféljen utvecklas med fokus pd
effektivisering, expansion och ldngsiktig IGnsamhet. Detta sker
genom operationell férbdttring, synergier mellan portféljbolag
och strukturafférer som exempelvis fusioner, avyttringar,
emissioner och noteringar. Genom att anvéanda en flexibel
kapitalstruktur och en tydlig modell fér vérdeskapande
sdkerstdlls att portfoljen successivt okar i béde varde och
stabilitet.

3. Langsiktiga partnerskap och gemensamma
utvecklingsprojekt
Lane Capital Group stravar efter att bygga I&ngsiktiga relationer
med entreprendrer, investerare och industriella partners. Genom
att etablera samarbeten, gemensamma utvecklingsprojekt och
partnerskap kan Bolaget skapa strukturer som ékar vardet i
portféljen och samtidigt 6ppnar fér framtida investeringar och
afférer. Detta inkluderar méjligheten att utveckla projekt
tillsammans med externa aktérer eller vidareférsdlja
portfoljtilgéngar ndr optimalt varde uppndtts.
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Bakgrund

Lane Capital Group AB, LCG, har etablerats som en modern och
expansiv investeringsplattform med fokus pd att forvarva, utveckla
och éga bolag inom tech, digitala tjéinster, mjukvara, e-handel,
energi och andra skalbara tillvéixtsegment. Efter flera érs
portféljpyggande inom Iron Branch Invest och ANTCO har dessa
investeringar konsoliderats i Lane Capital AB, vilket idag utgoér
kdrnan i LCG:s verksamhet efter det omvdénda forvérvet.

LCG har vuxit fram ur behovet av en strukturerad och I&ngsiktig
investeringsaktér som kan kombinera entreprendérsdrivet
vardeskapande med professionell kapitalallokering och operativ
utveckling. Genom att stédja portféljbolag i olika faser av tillvéxt
och kommersialisering skapar LCG en diversifierad portfélj med

fokus pd innovation, skalbarhet och 16nsam expansion.

Bolaget arbetar ndra entreprendérer, ledningsteam och
samarbetspartners for att sdkerstdlla att portféljbolagen fér
tillgéing till strategiska resurser, marknadskompetens och
strukturellt stéd. Detta mdojliggér snabbare tillvéxt, starkare
marknadspositioner och hogre motstandskraft i konkurrensutsatta

branscher.

Genom tydligt fokus pd langsiktigt vardeskapande, aktivt dgarskap
och en vdl definierad férvarvsstrategi strévar LCG efter att utveckla
en bred och skalbar koncern som moter den 6kande efterfrdgan
pd digitalisering, automatisering och hdllbara tillvéxtmodeller i

Norden och internationellt.
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Kunder
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Lane Capital Group dr ett investeringsbolag och har darfér inte kunder i traditionell mening. | stdllet bygger

verksamheten pd samarbeten och relationer med bolag, entreprendrer, investerare och andra aktérer som

direkt eller indirekt ingdr i portféljen eller i Bolagets transaktioner. Dessa relationer utgér grunden fér Lane

Capital Group afférsmodell och méjliggér I&ngsiktigt vérdeskapande.

Bolaget samarbetar med entreprendrer och ledningsgrupper i
portfoljbolag som sdker en aktiv och lIdngsiktig dgare som kan
bidra med kapital, struktur och strategiskt stéd. Lane Capital Group
fungerar dérmed som en utvecklingspartner snarare én en
leverantoér av tjanster och arbetar ndra varje verksamhet for att
generera tillvaxt, stérka organisationen och éka vardet éver tid.

Utbver detta samarbetar Lane Capital Group med investerare,
institutioner och transaktionspartner som efterfrégar exponering
mot en diversifierad portfélj av bolag och tillgéngar. Bolagets
struktur, arbetssatt och erfarenhet inom férvary, avyttringar och
strukturaffarer bidrar till att Lane Capital Group kan fungera som en
relevant och kvalificerad part i sddana processer, vilket skapar
forutsattningar for I1dngsiktiga relationer och dterkommande

samarbeten.

Som investeringsbolag har Lane Capital Group fokus pd att bygga
starka relationer och att vara en pdlitlig partner i I&ngsiktiga
affédrssamarbeten. Detta goér Bolaget mindre beroende av
traditionella kundrelationer och mer fokuserat pd kapitalallokering,

férvarv, vardeutveckling och strategiskt dgande.

Samarbeten och partners

Lane Capital Group bygger sin verksamhet pé starka och
I&dngsiktiga samarbeten med aktérer som kan bidra till Bolagets
tillvéxt, transaktionsfléde och vérdeskapande. Som
investeringsbolag &r Lane Capital Group inte beroende av enskilda
leverantoérer eller kunder, utan arbetar med ett brett néatverk av
partners inom finans, juridik, teknologi, industri och afférsutveckling.
Dessa relationer skapar en stabil grund som méjliggér effektiva
férvary, strukturafférer och utveckling av portféljbolag.

Juridiska och radgivande partners

Bolaget arbetar med etablerade juridiska rédgivare, revisorer och
finansiella konsulter for att sékerstdalla hoég kvalitet i alla
transaktioner och processer. Dessa samarbeten méjliggor korrekt
genomférande av bolagsrattsliga strukturer, due diligence,
boérsprocesser, regelefterlevnad och avtalshantering. Genom ett
natverk av specialister kan Lane Capital Group sékerstdlla stabilitet

och professionalism i alla afférsled.
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Industriella och kommersiella partners

Lane Capital Group samarbetar med verksamheter och
entreprendrer i portféljoolagen for att utveckla affaren, identifiera
synergier och driva tillvéxt. Dessa partners inkluderar allt fréin
teknikbolag och tjansteféretag till handelsverksamheter och bolag
inom energi, gaming eller digitala plattformar. Mdlet ar att skapa
hdllbar vardetillvaxt genom att kombinera kapital med operativ

utveckling.

Investerings och transaktionspartners

Lane Capital Group samarbetar dven med andra
investeringsbolag, family offices och institutionella aktérer fér att
genomféra gemensamma affdrer, saminvesteringar eller storre
strukturtransaktioner. Genom att bygga langsiktiga relationer med
likasinnade partners skapas méjligheter att utdka portféljen och

bredda afférerna pa ett effektivt satt.

Teknologiska och operativa partners

For att portfoljbolagen ska utvecklas pd bdsta satt samverkar Lane
Capital Group med tekniska leverantérer, afférsutvecklingsbolag,
byréer och specialister inom digitalisering, skalning,
marknadsféring, produktutveckling och IT. Dessa partnerskap
stédjer portféljbolagens dagliga verksamhet och skapar
mojligheter fér snabb och kontrollerad expansion.

Lane Capital Group arbetar endast med partners som uppfyller
héga krav pé integritet, professionalism och transparens. Detta
sd@kerstdller kvalitet och stabilitet i hela vérdekedjan och bidrar till
att portféljen kan fortsatta véxa pd ett hdllbart och Idngsiktigt satt.
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Finansiering

Lane Capital Group har i dagsléiget en stabil finansiell struktur och
ser inget omedelbart behov av att anskaffa ytterligare kapital fér
den I6pande verksamheten. Bolagets nuvarande kapitalbas och
portféljvarden bedéms vara tillréckliga fér att genomféra
planerade férvarv, driva pdgdende transaktioner och
vidareutveckla koncernens struktur. Lane Capital utesluter dock
inte méjligheten att i framtiden genomféra kapitalanskaffningar,
apportemissioner samt kvittningsemissioner om detta bedéms
strategiskt férdelaktigt, exempelvis i samband med stérre forvarv,
refinansieringar eller accelererad expansion.

Som investeringsbolag arbetar Lane Capital Group med en flexibel
kapitalstruktur som maojliggér anvandning av bade eget kapital
och extern finansiering nar afférsléiget kréiver det. Kapital kan tas in
genom riktade emissioner, konvertibla instrument, strukturerade
I&n eller genom saminvesteringar med strategiska partners. Denna
flexibilitet skapar goda férutséttningar fér Bolaget att agera snabbt
och effektivt i transaktioner samt att optimera kapitalallokeringen

mellan innehaven.

Lane Capital Group utvérderar I6pande olika finansieringsalternativ
fér att sakerstdlla att koncernen har en kostnadseffektiv och
hdllbar struktur. Detta innefattar dialoger med banker, investerare,
institutioner och andra finansiella aktérer som d&r relevanta i stérre
afférer eller i samband med MTF-relaterade processer. Genom att
upprdatthdlla en diversifierad och stabil finansieringsbas kan Lane
Capital skapa férutsattningar fér att genomféra framtida
tillvéxtinitiativ utan att dventyra Bolagets finansiella balans.

Som en del av Bolagets strategiska helhetsmodell kan Lane Capital
dven anvanda konvertibla 1&n eller andra kapitalinstrument vid
specifika transaktioner eller vid investeringar i portféljbolag. Detta
ger bade flexibilitet och mojlighet att stérka kapitalstrukturen pd ett
sdtt som gynnar saval Bolaget som dess partners.

Sammanfattningsvis bygger Lane Capitals finansieringsstrategi pd
stabilitet, flexibilitet och méjlighet till snabb anpassning till
marknadens férutsdttningar. Detta gor det majligt fér Bolaget att
fortsatta sin tillvéixtresa och stdrka sin position som ett langsiktigt
investeringsbolag.
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Innehav

Bolag

Packbud AB

Hollistay AB

Wexthuset AB

MyMowo, Virtual Gym AB

Vetrik, Softvet AB
LeaseOnline Sweden AB
L2 Royalty AB

Protorp Fastigheter AB
Claiton AB

Ndktergal AB

Vorto Gaming AB

Storage365 AB

NoteCom Holding AB
(publ)

By Mates AB pub

Medigroup Holding AB

BlueBarricade
Blockchain and Al
Technology AB
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% Agarandel

4,31

5,51%

6,12%

16,44%

10,92%

6,83%

0,07%

0,01%

0,31%

1,20%

5,56%

0,09%

0,07%

2,19%

5,00%

0,16%

Vdérde 2025-09-30

1163 456

42778

1657 287

4248 096

1890 696

269 763

9723

25 913

69 444

915190

1500 812

34020

42597

729 340

1000 000

39730
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Beskrivning

Packbud driver en digital marknadsplats fér transporter dér privatpersoner och féretag kan boka
kostnadseffektiva och flexibla transporter. Plattformen optimerar logistik genom att matcha
transportérer med uppdrag, vilket skapar hogre effektivitet och reducerade kostnader. Packbud
utvecklar dessutom beredskapsfunktioner som gér tjéinsten attraktiv dven i samhdliskritiska
situationer.

Hollistay &r en nordisk digital bokningsplattform fér camping, stugor och boenden. Plattformen
erbjuder tusentals destinationer och integrerar sociala funktioner via Camp and Talk som stérker
anvandarengagemanget. Marknaden for outdoor och upplevelser fortsatter véixa och Hollistay har
positionerat sig som en modern aktér med tekniskt forspréng.

Wexthuset dar en ledande svensk e handelsaktor inom véxthus, odling och tradgdrd. Bolaget erbjuder
kvalitetsprodukter och kunskapsdrivna tjanster fér bade nybdrjare och professionella odlare. Intresset
for hdllbar odling, sjalvhushdlining och véxande hemodlingstrender gér Wexthuset till ett stabilt och
attraktivt konsumentinnehav.

MyMowo erbjuder digital tréning via en app med hundratals traningspass som kan genomféras var
som helst. Tjansten bygger p& abonnemangsintdkter och véxer genom partnerskap samt
féretagslésningar via digitala arbetsplattformar. Den digitala tréningsmarknaden expanderar snabbt
och MyMowo ¢r vdl positionerat fér skalbar tillvéixt.

Vetrik och SoftVet utvecklar digitala journalsystem, videosamtal, bokning och betalningslésningar for
djurkliniker och veterindrbranschen. Branschen befinner sig tidigt i sin digitaliseringsresa och Vetrik
erbjuder en modern och integrerad helhetslésning.

LeaseOnline driver en digital plattform for leasing av bilar och utrustning, med fokus pd transparens,
enkelhet och stark kundresa. Efterfrdgan pa digital bilhandel 6kar och bolagets modell ér skalbar
med Idga marginalkostnader.

L2 Royalty dr ett royaltyorienterat bolag som forvaltar licensintakter med 18g kostnadsbas och god
skalbarhet. Intdktsmodellen bygger pd en strukturerad royaltystrém och innebdr minimal operativ
risk.

Protorp Fastigheter ingdr i en fastighetskoncern och arbetar med utveckling och férvaltning av
kommersiella fastigheter. Bolaget star for stabilitet och langsiktiga varden i en annars
tillvéxtorienterad portfélj.

Claiton &r en insurtechaktér som digitaliserar skadehanteringsprocesser inom férscéikringsbranschen.
Plattformen kopplar samman férsakringsbolag, verkstéder och dtervinnare och hanterar hela
skadeflédet digitalt.

Ndktergal utvecklar en komplett digital plattform for Idneprocesser, sésom konsumentkrediter och
boldn. Systemet ersdtter dldre banksystem och skapar snabbare, mer kostnadseffektiva och mer
transparenta kreditprocesser.

Vorto Gaming utvecklar spel och digitala upplevelser och ér kopplad till en plattform fér digitala
tillgdngar inom gaming. Plattformen gor det mojligt for spelare och utvecklare att integrera digitala
samlarobjekt och féremadl i spel.

Storage365 dr ett proptechbolag som driver en digital marknadsplats for forrad, férvaring och
lokalyta. Bolaget skapar vérde genom att hdja nyttjandegraden av befintliga fastigheter och erbjuder
en skalbar, digital modell.

Notecom dr ett marknadsférings- och kommunikationsbolag som hjdlper béde noterade och
onoterade féretag att nd ut till investerare och marknaden. Bolaget fungerar som en
kommunikationsbro mellan féretag och marknad, med fokus pé att skapa fértroende, tydliggora
varde och forstérka varumdarkets image genom modern kommunikation.

By Mates kombinerar gaming, digital fritid och samhdalisnytta. Bolaget arbetar med projekt for
ungdomsverksamhet och erbjuder digitala métesplatser ddr spelare kan interagera. Detta skapar en
impactdriven affdrsmodell som kombinerar kommersiell potential med social relevans.

VitaMine &r ett svenskt preventivt hdlso, och techbolag som utvecklar personanpassade kosttillskott
baserade pé verkliga biologiska data. Genom biometriska analyser, blodvarden och en
egenutvecklad algoritm skapar bolaget individanpassade ndringsplaner som levereras i dagliga
dospasar, med fokus pd& enkelhet, precision och métbar effekt.

BlueBarricade utvecklar féretagsinriktade I6sningar inom blockchain och artificiell intelligens. Bolaget
skapar sdker och skalbar mjukvara fér datahantering och transaktionsprocesser.
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Innehav

Bolag

TEXEL Energy Storage AB

Fantas E AB pub

Health Innovation by
Trion AB

Suntrade AB

Safe Lane Gaming AB

Solution International AB
Sociallite AB

Talestime AB
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% Agarandel

0,03%

2,35%

1,00%

15,9%

26,6%

2,43%

12,66%

100%

Vdérde 2025-09-30

760743

1399 505

599 875
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3536 800

2308156

173 880

2937922

"‘ LaneCapital

Beskrivning

TEXEL utvecklar nésta generations energilagringsteknik som kombinerar hallbarhet, cirkul@ritet och
kostnadseffektivitet. Tekniken ar designad fér storskalig lagring av energi och maéjliggér att férnybar
energi kan anvandas dygnet runt.

Fantas E utvecklar fantasyspel och e sportplattformar dér anvéndare kan tévla, skapa lag och félja
matcher. Marknaden dr global och véxer snabbt inom bade gaming och sportsimulation.

Bolaget utvecklar avancerade digitala trdnings och halsolésningar, dér Trion appen stdr i centrum.
Appen erbjuder individuellt anpassade tréningsprogram baserade pd algoritmer.

Suntrade dr ett energibolag som arbetar med elproduktion frén sol och vind samt med relaterade
energisystem. Bolaget dr positionerat inom en sektor med kraftig tillvéixt och samhéllsdriven
efterfrégan.

Safe Lane Gaming dr ett noterat gamingbolag som férvarvar, utvecklar och férvaltar spelportféljer
globalt. Bolaget kombinerar organisk utveckling med en aktiv M&A strategi.

Solution International produktion och distribution inom barnprodukter. Bolaget har egna produktlinjer
men tillverkar éiven private label primdart inom UK till stérre butikskedjor. Bolaget har dven linjer inom
barnprodukter som &r varumadrkesprofilierad produkt med disney.

Sociallite driver digitala projekt inom marknadsféring, analys, spelutveckling och e handel. Bolaget
arbetar dven med investeringar i egna projekt vilket skapar potential fér véirdedkning utéver
konsultintakter.

Talestime dr ett helégt bolag inom Lane Capital Group och fungerar som teknisk plattform for
utveckling av mjukvara, digitala Iésningar och immateriella rattigheter inom Ai. Bolaget ¢ flexibelt
och anvdnds strategiskt for interna projekt, férvéry och kommersiella lanseringar inom Ai.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Introduktion

Namn Befattning Ledamot sedan
Hans Orre Styrelseordférande 2025
Joacim Nord Styrelseledamot & VD 2025
Carl Segersten Styrelseledamot 2025

Patrik Zettervall Styrelseledamot 2025

Oberoende till Bolaget och
bolagsledningen

Ja
Nej
Ja

Ja

"‘ LaneCapital

Oberoende till Bolagets
stérre aktieGigare

Ja
Nej
Ja

Ja

Hans Orre - Styrelseordférande

Hans Orre, fédd 1966, har en Idng och gedigen bakgrund inom programvaruutveckling, redovisningsteknik och bolagsbyggande. Han inledde
sin karridr under nittiotalet med att utveckla avancerade programvaror fér redovisningsbyrder, bland annat skatteprogram och system for
bokslut och darsredovisningar. Hans har varit utvecklingsansvarig fér flera av branschens mest vélkénda produkter, déribland Akelius Skatt och

Akelius Bokslut, och &@r dessutom en av grundarna till SIE formatet som idag dr en etablerad standard inom svensk redovisningsteknik.

Utdver sin tekniska expertis har Hans startat, drivit och utvecklat flera bolag inom IT och redovisning, bland annat WinSkatt, Promik Analys, BCS
AB och PromikBook AB, ddr de tvd sistndmnda varit noterade pdé Spotlight. Han har Gven haft ledande roller som affdrsomrddeschef i flertalet
bolag, vilket ytterligare breddat hans kommersiella och operativa erfarenhet. Hans kombinerar djup teknisk kompetens med I&dng erfarenhet av
bolagsstyrning och féretagsutveckling och bidrar dédrmed med en stark strategisk dimension i sitt styrelsearbete. Antal aktier i Bolaget, 0 A

aktier och 0 B aktier.

Joacim Nord - Styrelseledamot & VD

Joacim Nord har omfattande erfarenhet av investeringar, bolagsférvéry, kapitalstrukturering och koncernbyggande. Han har under ménga ér
arbetat med att utveckla, férvérva och strukturera bolag inom flera branscher, bland annat digitala tjénster, energi, gaming, mjukvara och e-
handel. Genom sin operativa kompetens har Joacim lett ett stort antal transaktioner i bdde noterade och onoterade miljéer och har en central
roll i gruppens affarsutveckling och I&ngsiktiga tillvaxtstrategi.

Joacim har ett aktivt engagemang i verksamheten och betraktas som beroende i férhdllande till Bolaget och dess stérre aktieéigare. Antal

aktier i Bolaget anges enligt aktieboken. Antal aktier i Bolaget, 0 A aktier och 0 B aktier.

Carl Segersten - Styrelseledamot

Carl Segersten har flera drs erfarenhet av styrelsearbete i bdde noterade och onoterade bolag och har varit aktiv i styrelser sedan 2015. Han
har en bakgrund inom administration, forsdljning och operativ ledning frdn sin tid p& Vestum ddr han ansvarade foér den dagliga driften som
administrativ projektledare. Genom denna erfarenhet har Carl byggt upp praktisk kompetens inom projektledning, afférsutveckling och

verksamhetsstyrning.

Carl besitter dessutom ett brett kontaktnat inom fastighets och byggsektorn, vilket kompletterar styrelsens kompetens med branschférstdelse,
kommersiell insikt och formdga att identifiera mojligheter inom bdde industriella och entreprendriella miljoer. Hans kombination av operativ

erfarenhet och styrelsevana gér honom till en stabil och vérdeskapande ledamot i styrelsen. Antal aktier i Bolaget, O A aktier och 0 B aktier.

Patrik Zettervall - Styrelseledamot

Patrik Zettervall har Idng och omfattande erfarenhet frén tv och mediebranschen dér han arbetat i ledande befattningar med fokus pé
aff@rsutveckling, forsaljning och organisationsledning. Han har en dokumenterad féormdga att bygga och utveckla starka team och att leda
verksamheter genom féréindring och expansion. Patrik har arbetat brett inom omré&den som people management, kommersiell strategi,

marknadsféringsstrategi och operativ ledning i féretag med hoégt tempo och tydliga tillvéixtmail.

Utbildningsmdssigt har han en affdrsinriktad bakgrund fréin IHM Business School i Stockholm, vilket har gett honom en solid grund inom
afférsutveckling, ledarskap och strategiskt beslutsfattande. Patrik kombinerar praktisk ledarerfarenhet med en stark kommersiell forstéelse och

ar en tydlig vardedrivare i styrelsearbetet. Antal aktier i Bolaget anges enligt aktieboken.
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Styrelse och ledande befattningshavare

"‘ LaneCapital

Styrelsens pdgdende och avslutade bolagsengagemang de senaste fem dren utéver Lane Capital

Joacim Nord
Bolag
Midlane Consulting AB
Iron Branch Invest AB
Lane Capital AB
Baker Partners AB
C Partners Holding AB

C Partners Holding AB

Hans Orre
Bolag
Quesada Kapitalférvaltning AB
Nytta och N&je Incentive Resor AB
Programgruppen i Stockholm AB
Solution International Nordics AB
Orres i Géteborg AB
Aidenhof AB
Capitum AB
Capitum AB
Capitum AB
Capitum AB
MultiNova AB
Medical Invest 2021 AB
We Know Géteborg AB
We Know Géteborg AB
001 Orres Ekonomitjéinst

SvarTotal Consulting Kommanditbolag

Patrik Zettervall
Bolag

Inga andra bolagsengagemang

Carl Segersten
Bolag
Servana AB (publ)
Safe Lane Gaming AB (publ)
ANTCO. Investment Group AB (publ)

Upplands Tak & Entreprenad AB
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Position
Styrelseledamot
Styrelseledamot & VD
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant
Styrelseledamot

Styrelseordférande

Position
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Upplést genom fusion
Ordférande
Styrelseledamot
Ordférande
Ordférande
Styrelseledamot
Ordférande
Verkstdllande direktor
Styrelsesuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Ordférande
Innehavare

Kommanditdeldgare

% av kapital

Position

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Tidsperiod

2023-12-19 - pagdende
2024-09-04 - pdgdende
2024-11-14 - pdgdende
2025-07-11 - pagdende
2020-07-09 - 2021-06-11

2021-06-11 - 2021-06-17

% av roster

2020 09 03 till 2021 07 20
2015 06 18 till 2023 09 15
20231109

2023 01 24 till 2024 0118
2021 08 04 till pédgdende
2018 01 25 till pdgdende
2021 0104 till 2022 04 29
2022 04 29 till 20241017
20251017 till pdgdende
202510 17 till pdgdende
2020 08 03 till pdgdende
2021 04 14 till 2024 04 22
20241 29 till padgdende
20241 29 till padgdende
Pagdende

2000 0113 till pagéende

% av roster

Tidsperiod

2025-06-12 - pdgdende
2025-10-20 - pdgdende
2022-09-13 - 2025-06-25

2014-07-01 - 2021-04-12
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsens andra innehav som uppgdr éver 10% av kapitalet

Joacim Nord

Bolag % av kapital
Midlane Consulting AB 100%
Hans Orre
Bolag % av kapital
Ulyxes i Géteborg AB 100%
Orres ekonomi och utbildning AB 100%
Aidenhof AB 70%
We Know AB 50%
Capitum AB 38%
SvarTotal Consulting KB 100%
Orres i Géteborg AB 100%
Orres ekonomitjénst (enskild firma) 100%
Patrik Zettervall
Bolag % av kapital

Inga andra innehav som uppgdr éver 10%. -

Carl Segersten

Bolag % av kapital

Inga andra innehav som uppgar éver 10%. -
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% av roster

100%

% av roster

100%

100%

70%

50%

38%

100%

100%

100%

% av roster

% av roster

"‘ LaneCapital
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Samtliga styrelseledamoéter och medlemmar av féretagsledningen
kan nds via Bolagets kontor med adress Sturegatan 4, 114 35
Stockholm. Inga styrelseledaméter eller medlemmar av
koncernledningen har familjeband till andra personer i styrelsen
eller ledningen. Det féreligger inga intressekonflikter eller
potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och
ledningens uppdrag i Lane Capital Group AB och deras privata
intressen eller andra dtaganden.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande

befattningshavare har under de senaste fem dren:

. démts i bedrdagerirelaterade mal

2. varit féremal for dtgard, sanktion eller p&folid frén domstol,
tillsynsmyndighet eller branschorganisation

3. forbjudits av domstol att ingd i ett bolags lednings, forvaltnings
eller tillsynsorgan eller férbjudits att utéva ledande funktioner i
ett bolag

4. suttit i ett bolag som erhdllit anmarkning i revisionsberdéttelsen

Tidigare domar

Gdllande VD, Joacim Nord. Under 2011 genomférdes ett offentligt
erbjudande i det davarande listade bolaget Stureguld AB i
samband med éverldtelse av aktier i Guld Invest Norden AB. |
anslutning till denna transaktion uppmdrksammade
marknadsdévervakningen vid Nordic Growth Market avvikande
handel i Stureguld AB och anmadélde drendet till Finansinspektionen
enligt lagen om straff fér marknadsmissbruk vid handel med
finansiella instrument. Handels posterna bedémdes potentiellt
kunna ha pdverkat aktiekursen infér genomférandet av det
aktieutbytesbaserade férvdrvet.

Arendet ledde till réittslig provning och avslutades genom dom 2014
med pafoljden villkorlig dom samt dagsboéter. Handelsen ligger
mer &n ett decennium tillbaka i tiden men kan medféra
reputationsrisk fér Bolaget dé& den avser marknadsrelaterad
lagstiftning.

Konkurs och likvidation

Inga av styrelseledaméterna i Lane Capital Group AB har under de
senaste fem dren inte varit involverade i konkursférfaranden.
Eventuella likvidationer har skett i normala ordnade former och i
enlighet med gdllande lagstiftning. Styrelsen bedéms dédrmed
uppfylla kraven pd integritet, Idmplighet och professionell
bakgrund enligt aktiebolagslagen och tilldmpliga marknadsregler.

Revisor

Bo Christer Eriksson, Crowe Osborne AB
Drottninggatan 89

113 60 Stockholm

Bolaget har inte haft ndgon revisor som under de senaste tvd dren

har sagt upp sitt uppdrag.
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Ersattningspolicy for ledning och anstdllda

Styrelsen ansvarar for att arligen se éver ersattningarnas till
Bolagets anstdllda. Lane Capital Group AB avser att erbjuda en
total ersattning som dr konkurrenskraftig och marknadsmdssig for
att attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare. Erséttningar
omférhandlas drligen. Ersdttningen till verkstéllande direktéren ér
fast och uppgdr till 135 000 kronor per mdnad, exklusive skatter
samt ersattning for utrustning och utfért arbete. Verkstallande

direktéren har 5 manaders uppsdagningstid.

Styrelsens arbetsformer och VD instruktion

Samtliga styrelseledaméter dr valda till nésta drsstdmma. En
styrelseledamot har rétt att ndr som helst Idmna sitt uppdrag.
Styrelsens arbete regleras av styrelsens faststdllda arbetsordning.
Verkstdllande direktérens uppdrag regleras genom VD
instruktionen. B&de arbetsordningen och VD instruktionen faststdlls
arligen av styrelsen. Inga sdrskilda erséttningar eller férmaéner
utgdr efter avslutat uppdrag. Frdgor som rér revision och
ersattningar beslutas direkt av styrelsen. Bolaget omfattas inte av
och har inte frivilligt dtagit sig att félja svensk kod for
bolagsstyrning.

Informationspolicy

Lane Capital Group AB stravar efter att all finansiell rapportering
och investerarinformation ska préglas av transparens, tydlighet,
tillforlitlighet och snabbhet. Informationen ska vara latt att forstd
och félja gdllande regelverk och krav frdn marknadsplatsen.
Bolaget har antagit en informationspolicy som féljs av samtliga

funktioner.

Handlingar som hdlls tillgéngliga fér inspektion

Lane Capital Group AB ldmnar in &rsredovisningar till Bolagsverket
enligt tillampliga regler. Arsredovisningar, rapporter,
pressmeddelanden och annan finansiell information publiceras pd&
Bolagets webbplats och vid behov dven via marknadsplatsens
informationssystem. Dokument kan éven bestdllas direkt fran
Bolagets huvudkontor.

Lockup ataganden for styrelsen & ledning

Det finns inga lockup &taganden fér Bolagets styrelseledaméter
eller ledning utéver vad som sarskilt avtalas i samband med
specifika transaktioner. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har i évrigt begréinsat sin méjlighet att avyttra
aktier, rosta eller pd ndgot annat sdtt forfoga over sitt innehav i
Bolaget.

Emissionsinstitut

Partner fondkommission ab
Lilla Nygatan 2

411 09 Goéteborg
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Agarfoérhdllanden

Aktiedigare Antal A-aktier Antal B-aktier
Iron Branch Invest AB 45 881353 45 996 344
ANTCO. Investment Group AB 0 63283 303
Trottholmen AB 0 25 255 000
Avanza Pension 0 432031
Merrill Lynch Int 0 250 663
Goran Lindell 0 204 645
Niklas Eriksson 0 156 650
Boguslaw Dator 0 140 044
Anna Hagberg 0 133 005
Aatizaz Aledari 0 12717
Total Top 10 45 881353 135 978 802
Ovriga Aktiedgare 0 5702 457
Total Lane Capital Group AB 45 881353 141681259

Utdelningspolicy och 6verlatelse av aktien

Lane Capital Groups ABs aktiecigare ager rétt att erhdlla
dterbetalning av tillskott ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrdkning, under foérutsattning att sddan betalning ér forenlig
med aktiebolagslagens utdelningsregler. Alla aktier har lika rétt till
utdelning. Den som pa faststdlld avstadmningsdag ar inford i
aktieboken anses behdérig att mottaga utdelning samt vid
fondemission ny aktie som tillkommer aktieéigare. Aktieboken
avgor dven foretradesratt vid emission. Om en aktieéigare inte kan
nds genom Euroclear Sweden kvarstdr dennes fordran pd
utdelningsbeloppet och begréinsas endast enligt regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende utdelning eller sérskilda
forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning
sker via Euroclear Sweden pd& samma sdtt som fér aktiedgare
bosatta inom Sverige. For aktieGigare som inte dr skatterdattsligt
hemmahoérande i Sverige tillkommer dock normal svensk
kupongskatt.Bolaget har inte négon fastslagen utdelningspolicy for

ndrvarande.

Lock up avtal

Iron Branch Invest AB samt ANTCO Investment Group AB, som utgér
tvd av de storsta dgarna i Lane Capital Group AB, har ingdtt ett
“lock up” som innebdr att de dtar sig att inte avyttra ndgra av sina
aktier under en period om 3 ménader raknat frén férsta dag for
handel p& Spotlight Stock Market. Utéver lock up-férbindelse
foreligger inga inskrankningar i réitten att fritt dverlata aktien.

Ersdttningar till styrelsen

For innevarande verksamhetsdr erhdller styrelsens ledaméter som
inte d@r anstdllda i Bolaget ett arvode motsvarande ett halvt
prisbasbelopp per dr. Styrelsens ordférande erhdller ett arvode
motsvarande ett prisbasbelopp per &r. Arvode till Bolagets revisor
utgdr enligt godkénd rakning.
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Totalt antal aktier Antal Roster % Roster % Kapital
91877 697 504 809 874 84,07% 48,99%
63 283 303 63 283 303 10,54% 33,74%
25 255 000 25 255 000 4,21% 13,46%
432031 432031 0,07% 0,23%
250 663 250 663 0,04% 0,13%
204 645 204 645 0,03% on%
156 650 156 650 0,03% 0,08%
140 044 140 044 0,02% 0,07%
133 005 133 005 0,02% 0,07%
12717 12717 0,02% 0,07%
181860 155 594 792 332 99,05% 96,96%
5702 457 5702 457 0,95% 3,04%
187 562 612 600 494 789 100,00% 100,00%

Anstdnd fran budplikt

Iron Branch Invest AB har erhdllit godkénnande frén
Aktiemarknadsnémnden fér undantag fréin budplikt i samband
med den planerade transaktionen. Beslutet innebdr att ndmnden
beddmt foérutsattningarna som uppfyllda for att bevilja dispens,
vilket mojliggér att dgarférédndringen kan genomféras utan att ett
obligatoriskt uppkopserbjudande riktas till dvriga aktiedgare.
Godkénnandet frédin AMN sdkerstdller ddrmed att transaktionen kan
slutféras i enlighet med reglerna om god sed pé& aktiemarknaden
och utan att skapa otillbérliga konsekvenser fér marknaden eller
Bolagets aktiedgare.

Anslutning till Euroclear Sweden

Lane Capital Groups AB d&r ett avstdmningsbolag och Bolagets
aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
om kontoféring av finansiella instrument. Bolagets aktiebok férs av
Euroclear Sweden AB. Aktiedigare erhdller inga fysiska aktiebrev.
Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker elektroniskt
genom banker och vérdepappersférvaltare. Nyemitterade aktier

registreras pd person i elektroniskt format.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Héndelse Totaltgkr;:gl! Okat beilcgpéﬁ Akitekaf);tg(l
2004 Bolagsbildande 100 100 000 100 000
2006 Fondemission 400 400 000 500 000
2006 Split 20 000 000 0 500 000
2013 Nyemission apport 750 000 18 750 518 750
2019 Nyemission 5200 000 130 000 648 750
2020 Nyemission 6 451112 161290 810 040
2025 Kvittningsemission* 151161000 3,879,024 4,689,064

*Kvittningsemissionen dr planerad men har dnnu inte genomférts per dagen fér

detta dokument.
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Finansiell introduktion

Lane Capital Group AB (Publ) (tidigare Netjobs Group AB (Publ))
bildade en ny koncern i samband med det genomférda forvarvet
den 12 november 2025. Bokféringstekniskt innebdr detta ett omvént
férvarv dér Lane Capital Group AB kdper det underliggande
Bolaget, men ddr det férvarvade Bolaget Lane Capital AB, ur ett
redovisningsperspektiv, fungerar som moderbolag medan Lane
Capital Group AB redovisas som dotterbolag i
koncernredovisningen.

De finansiella rapporterna i detta avsnitt ska lasas mot bakgrund
av att koncernen bildats genom en transaktion som

redovisningsmadssigt utgor ett omvéint férvérv enligt K3

P& efterfoljande sidor foljer en ssammanfattning av Lane Capital
Group AB koncernens finansiella rapportering. Uppgifter frén
relevanta réikenskapsér 2023 och 204 hénvisas till den senast
tillgangliga arsredovisningen. Samtliga rapporter finns tillgéingliga i
sin helhet pd Bolagets hemsida eller kan tillhandahdllas pé
begdran.

Revision av Lane Capital Group AB samt dess dotterbolag har
utférts under perioden 2023, 2024 i enlighet med god revisionssed.

Koncernen och moderbolaget tillimpar BFNAR 2012:1 (K3) fér
Arsredovisning och koncernredovisning.

Finansiell Kalender

2026-02-24 2026-05-20
24 Delarsrapport 4 - 2025 20 Delérsrapport 1-2026
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Revisorn har 6versiktligt granskat Lane Capital Groups
kvartalsrapport, inklusive kassaflédesanalys, for perioden 2025 07
01 till 2025 09 30. Granskningen har éven inkluderat jamférelsetal
for motsvarande period 2024 07 01 till 2024 09 30 samt
ackumulerat utfall fér heléren 2024 och 2023.

Den dversiktliga granskningen har utférts i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410,
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
féretagets valda revisor, utgiven av FAR. Syftet med granskningen
ar att skapa underlag fér att uttala huruvida det framkommit
ndgra omsténdigheter som ger anledning att anse att den
finansiella informationen inte i allt vésentligt &r upprattad enligt
drsredovisningslagen i Sverige.

Redovisningen fér bolag inom koncernen som tillimpar K3 har
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen samt
Bokféringsnédmndens allmdnna réd. Rapportering och granskning
har genomférts utan anmdrkningar och fullsténdiga
drsredovisningar finns tillgdngliga via Bolaget vid forfrdgan.

Lane Capital AB har under tidigare rdkenskapsar tillimpat K2.

2026-08-20 2025-11-24
20 Delarsrapport 2 - 2026 24 Delérsrapport 3 - 2026
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Forvarvsanalys

Oomvdant férvarv

"‘ LaneCapital

Nuvarande aktiedigare i NetJobs Group AB kommer éga 17,3 % av de totala aktierna i NetJobs efter nyemissionen.

Fiktivt forvarvspris blir for Lane Capital dd motsvarande

Overenskommet och framférhandlat pris mellan oberoende parter
17,3 % av 82,5 mkr ger omréiknat férvarvspris
Avgar forvarvade nettotillgéngar i NetJobs

summa

Kommentar

Transaktionen har redovisats som ett omvant forvarv i enlighet
med BFNAR 2012:1 K3 och god redovisningssed. Lane Capital AB &r
det redovisningsmdssigt férvérvande bolaget medan NetJobs
Group AB utgér det redovisningsmdssigt forvérvade bolaget.
Konsolidering sker frdn tilltrédesdagen.

Den 6verenskomna vdrderingen mellan oberoende parter uppgdr
till 82 500 000 kronor. Mot bakgrund av att tidigare aktiedgare i
NetJobs Group AB efter transaktionen innehar cirka 17,3 procent av
aktierna i den sammanslagna koncernen uppgdr den
redovisningsmassiga képeskillingen till 14 272 500 kronor.

Fran koépeskillingen avraknas forvarvade identifierbara
nettotillgéingar i NetJobs Group AB om minus 1550 679 kronor,
vilket medfér att den redovisningsmdéssiga anskaffningskostnaden
uppgdr till 12 721 821 kronor. | samband med férvarvsanalysen
elimineras det legala dotterbolagets egna kapital om 404 800
kronor i enlighet med tilldmpliga redovisningsprinciper.
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82500 000 SEK
14 272 500 SEK
-1550 679 SEK

12721 821 SEK

De identifierbara évervérdena beddéms som begrénsade. Det
redovisade aktievdrdet, baserat pd& 32 401 612 aktier varderade till
0,0358 kronor per aktie, uppgdir till 1159 978 kronor. Detta vérde
understiger képeskillingen, vilket innebdr att huvuddelen av
transaktionens vdrde hanfér sig till icke identifierbara immateriella
tillgéngar och framtida intjaningsféormaga.

Skillnaden mellan képeskillingen och de identifierbara
nettotillgéingarna har resulterat i en goodwillpost om 1564 778
kronor. Goodwill skrivs av linjart dver fem dr, vilket bedéms vara
marknadsmadssigt for denna typ av tillgéng.

Sammanfattningsvis bedéms transaktionen ge Lane Capital Group
en balanserad och éverskddlig balansrékning. Den redovisade
goodwillnivén ar begréinsad och péverkar inte koncernens
kassafléde, vilket skapar férutsattningar foér fortsatt
férvarvsverksamhet och portféljutveckling.
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Resultatrdkning

Lane Capital Group AB - Koncern

(SEK)

Period

Rérelsens intdkter
Nettoomsdattning

Ovriga rérelseintdkter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar
Roérelseresultat
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére skatt
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie (SEK)

Genomsnittligt antal aktier (Miljoner)
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Q32025

-361

-171

-532

-532

-128

-128

-660

37

-623

-0,02

32

Lane Capital Group - KONCERN

Q32024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024
0 0 9324

0 0 15 469

0 0 24793
-463 -1194 -5177
-53 -459 -6282
0 0 -41
-516 -1653 -1870
-516 -1653 12923
0 0 90
-57 -241 -144
-57 -241 -55
-572 -1894 12868
0 0 0

65 21 -1446
-508 -1683 1423
-0,02 -0,05 0,35
32 32 32

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

2024

9324
15 469

24793

-5596
-6 387
-41

-12394

12399

91

-174

-83

12316

-1217

11099

0,34

32
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Balansrdkning

Lane Capital Group AB - Koncern

(SEK)
Period

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsdattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Redovisning enl. K3

Lane Capital Group - KONCERN

2025-09-30

919

219

67

78

834

410

1390

2309

2024-09-30

479

479

323

9913

1807

12043

12522

2024-12-31

708

708

1025
10772

1798

12506
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Balansrdkning

Lane Capital Group AB - Koncern

(SEK)
Period

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder
L&neskulder (If del)

Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder

L&neskulder (kf del)
Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder och avsdéttningar

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Férandring i Eget kapital i Lane Capital Group AB koncernen

TSEK

Eget kapital, ing&ende balans

Utdelning

Valutadifferens avs utléndska dotterféretag
Aktieagartillskott

Periodens resultat

Summa eget kapital vid periodens slut
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Redovisning enl. K3

Lane Capital Group - KONCERN

2025-09-30

1551

321

434

758

758

2309

Q1-Q32025

1387

-8100

-52

-1683

1551

2024-09-30

11686

456

366

836

836

12522

Ql- Q32024

270

1423

11686

2024-12-31

1386

421
27
428

1120

1120

12506

Heldr 2024

270

1099

n387
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Kassaflédesanalys A LaneCapital

Lane Capital Group AB - Koncern
Redovisning enl. K3

(SEK) Lane Capital Group - KONCERN

Period Q32025 Q32024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 2024

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -623 -508 -1683 11423 11099
Uppskjuten skatt -37 -65 -21 1446 1217
Av- och nedskrivningar 0 0 0 an am

-660 -572 -1894 13279 12727

Férandring i rérelsekapital

Foérandring kortfristiga fordringar 89 1813 46 -6 579 2631
Foéréindring kortfristiga skulder -476 574 -362 -6133 -5849

-387 2387 -316 -12712 -3218
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -1047 1814 -2210 567 9509

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgéngar 0 0 0 -1124 -1124
Forvarv av materiella anl@dggningstillgéngar 0 0 0 -38 -38
Avyttring av immateriella tillgangar 0 0 0 4035 4035
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 204 204

0 [o] 0 3077 3077

Finansieringsverksamheten

Nya I&n 0 0 0 900 900
Betald/&terbetald hyresdeposition 0 0 0 560 560
Amortering av IGneskulder 0 0 0 -4755 -4755
Utdelning 0 0 -8100 0 0

0 0 -8100 -3294 -3294
KASSAFLODE FOR PERIODEN -1047 1814 -1031 350 9292
Likvida medel vid periodens boérjan 1465 0 10773 1478 1478
Kursdifferens i likvida medel -8 -7 -52 =21 3
Likvida medel vid periodens slut 410 1807 410 1807 10773
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Finansiell kommentar

Lane Capital Group AB - Koncern

Finansiella kommentarer for koncernen tredje kvartalet 2025
Nettoomsattningen uppgick till 0,0 MSEK under tredje kvartalet 2025
vilket ar oféréndrat jamfért med samma period féregdende ar.
Utfallet ar i linje med férutsattningarna efter att den tidigare
operativa verksamheten avyttrades under 2024 och koncernen
ddarmed saknar I6pande intdktsstrémmar.

EBITDA uppgick till minus 0,5 MSEK vilket motsvarar nivan frén
foregdende dr. Resultatet dterspeglar en kostnadsstruktur som
huvudsakligen bestdr av administrativa kostnader samt
begréinsade personalkostnader fér att uppratthdlla den
grundldggande bolagsstrukturen.

Rérelseresultatet uppgick till minus 0,5 MSEK och dr i linje med
tidigare kvartal. Avsaknaden av omsdttning innebdr att
kostnadsnivan direkt pdverkar roérelseresultatet vilket gor att

utvecklingen dr stabil men negativ.

Resultat efter skatt uppgick till minus 0,6 MSEK vilket ligger p&
jamfoérbar nivd med foregdende dr. Utfallet paverkas framst av
rérelseresultatet och finansiella kostnader samt av féréandringar i

uppskjuten skatt.

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till minus 1,0
MSEK vilket innebdr en férsdmring jdmfért med motsvarande
period foregdende dr. Forandringen forklaras av

rérelsekapitalféréndringar och avsaknaden av intékter.

Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 0,4 MSEK vilket ar en
betydande minskning jamfért med féregdende ar. Minskningen ér
ett resultat av det negativa kassaflédet i kombination med
utdelning som genomfoérdes tidigare under dret.

Soliditeten uppgick till 67 procent vid periodens utgdng vilket
fortsatt éir en god nivé givet att koncernen saknar réntebdrande
skulder. Den hdga soliditeten speglar en balansrdkning med lag
skuldsdattning trots minskat eget kapital.

Personalkostnaderna ékade till 171 TSEK jamfort med 53 TSEK
féregdende ar. Okningen férklaras framst av att koncernen under
dret haft resurser kopplade till bolagsstyrning och férberedelser
infér kommande transaktioner.
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Ovriga externa kostnader minskade till 361 TSEK jamfért med 463
TSEK féregdende ar. Kostnadsminskningen indikerar en mer

kontrollerad administrativ kostnadsnivé under perioden.

Nettokassan uppgick till 410 TSEK vilket innebdr en minskning frén
foregdende kvartal. Férandringen dr en direkt foljd av det negativa
kassaflédet och avsaknaden av dterkommande intdkter.

Nettoskuldsattning

Per den 30 september 2025 uppvisar NetJobs en
nettoskuldsdattning om -631 596, vilket innebdr att Bolaget har en
nettokassaposition utan réintebdérande skulder. Likvida medel
uppgdr till 409 797 och kortfristiga fordringar till 979 784, medan
kortfristiga skulder uppgdir till 757 985. Nettoskuldsdttning Netjobs
Lan.. Sammantaget innebdr detta att Bolaget har en positiv men
relativt begransad likviditetsbuffert och en lag finansiell risk
kopplad till skuldsdttning. Den finansiella stéliningen ger utrymme
att hantera I6pande dtaganden och mindre investeringar utan
ytterligare skuldséttning, medan stérre expansionsinitiativ vid
behov skulle behéva stédjas av extern finansiering eller tillskott av

eget kapital.

Sammanfattningsvis visar tredje kvartalet en stabil utveckling i
enlighet med den nuvarande strukturen ddr koncernen saknar
operativ verksamhet och ddr resultat och likviditet p&verkas av den
aterhdllsamma men nédvandiga kostnadsbasen. Kvartalet har
praglats av fortsatt finansiell disciplin infér kommande strategiska

beslut och égarféréindringar.
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Resultatrdkning

Lane Capital Group AB (Publ)

(SEK)

Period

Rérelsens intdkter
Nettoomsdattning

Ovriga rérelseintdkter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Roérelseresultat

Finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat frén andelar i koncernféretag

Resultat fére skatt

Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie (SEK)

Genomsnittligt antal aktier (Miljoner)
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Q32025

-305

-171

-475

-475

-31

744

730

255

37

291

0,01

32

Lane Capital Group AB (Publ)

Q32024 Q1-Q3 2025
0 0

0 0

0 0
-463 -948
-53 -459
0 0
-516 -1407
-516 -1407
0 16
-56 -90
-220 744
-276 671
-792 -736
65 21
-728 -526
-0,02 -0,02
32 32

QI1-Q3 2024

7504

12093

19597

-4186

-4 981

-378

-9545

10 052

90

-141

-220

=271

9781

-1446

8335

0,26

32
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2024

7504
12093

19597

-4 545
-5086
-378

-10 009
9588
90

-162
-220
-292

9295

-1217

8079

0,25

32
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Balansrékning I Lanecapital

Lane Capital Group AB (Publ)

Redovisning enl. K3

(SEK) Lane Capital Group AB (Publ)
Period 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterféretag 151 1841 1841
Uppskjuten skattefordran 919 479 708
Summa anléggningstillgangar 2430 2320 2549

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 67 172 0
Skattefordringar 78 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 7559 0
Ovriga kortfristiga fordringar 793 67 784
Likvida medel 403 1806 10 762
Summa omsdattningstillgangar 1342 9603 1546
SUMMA TILLGANGAR 3772 1923 14 095
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Balansrdkning

Lane Capital Group AB (Publ)

(SEK)
Period

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Skulder hos koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder och avsdéttningar

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Férandring i Eget kapital i Lane Capital Group AB koncernen

TSEK

Eget kapital, ing&ende balans
Utdelning

Aktieagartillskott

Periodens resultat

Summa eget kapital vid periodens slut
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Lane Capital Group AB (Publ)

2025-09-30

1615

321

1553

284

2157

2157

3772

Q1-Q32025

10 242

-8100

-526

1615

2024-09-30

10 497

456

750

206

1426

1426

1923

Ql- Q32024

2163

8335

10 498

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

2024-12-31

10 241

421
3000
27
163

3854

3854

14 095

Heldr 2024

2163

8079

10 242
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Kassaflédesanalys

Lane Capital Group AB (Publ)

(SEK)

Period

Den Idpande verksamheten
Periodens resultat
Uppskjuten skatt

Av- och nedskrivningar

Férandring i rérelsekapital
Foéréindring kortfristiga fordringar

Foréindring kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella tillgangar
Nedskrivning andelar koncernféretag
Avyttring avimmateriella tillgangar

Avyttring av materiella anléggningstillgéngar

Finansieringsverksamheten
Betald/aterbetald hyresdeposition
Lan koncernfoéretag

Amortering av léneskulder

Utdelning

KASSAFLODE FOR PERIODEN
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut
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Q32025

291

-37

330

585

86

-1724

-1638

-1053

-1053

1457

403

Lane Capital Group AB (Publ)

Q32024

-728

-728

1139

1175

2313

1586

220

220

1806

1806

Q1-Q3 2025

-526

-21

330

-407

-155

-1697

-1852

-2259

-8100

-8100

-10 359

10762

403

QI1-Q3 2024

8335

378

8713

-3190

-5377

-8568

145

-1124

220

4944

109

4149

560

-2105

-1750

-3294

9299

806

1806

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

2024

8079

378

8 457

3594
-2949

645

9102

-1124
220
4944
109

4149

560
-2105

-1750
-3294
9956

806

10762
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Finansiell kommentar

Lane Capital Group AB (Publ)

Finansiella kommentarer for moderbolaget tredje kvartalet 2025
Moderbolaget redovisar ingen nettoomsdattning under tredje
kvartalet 2025 vilket ar i linje med motsvarande period féregdende
&r. Detta foljer av att den tidigare operativa verksamheten
avyttrades under 2024 och att moderbolaget ddrefter fungerat
som en holdingstruktur utan I6pande intdkter.

Rérelseresultatet uppgick till minus 0,5 MSEK vilket motsvarar
foregdende drs nivd. Kostnadsbasen bestdr primart av
administrativa kostnader samt personalkostnader som ar
nédvéndiga fér att hantera bolagsstyrning, rapportering och
I6pande férvaltning.

Personalkostnaderna ékade till 171 TSEK jémfort med 53 TSEK
féregdende ar. Okningen forklaras av stérkt ledningsresurs for att
hantera Bolagets struktur och férberedelser kopplade till pdgéende

strategiska processer.

Ovriga externa kostnader uppgick till 305 TSEK vilket &r en
minskning jamfort med 463 TSEK samma period féregdende dr.
Detta speglar en fortsatt effektivisering av moderbolagets

kostnadsnivéer och minskad konsultanvéndning.

Resultat frdn andelar i koncernféretag uppgick till 744 TSEK vilket
forbattrar moderbolagets resultat jamfort med féregdende dr.
Denna post avser vérdeférandringar och intern disposition kopplad

till de dotterbolag som finns kvar i strukturen.

Periodens resultat uppgick till 291 TSEK, j@dmfért med ett negativt
resultat om minus 728 TSEK féregdende ar. Det forbattrade
resultatet forklaras av lagre externa kostnader samt resultat frén
andelar i koncernféretag.

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten var minus 1,1 MSEK
vilket innebdr en férsédmring mot féregdende &r. Féréindringen dr
framst hanforlig till Idgre rérelsekapitalposter och ett svagare
kassaflode fran forandringar i kortfristiga skulder.
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Likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 0,4 MSEK vilket &r en
betydande minskning jamfért med féregdende dr. Den
huvudsakliga férklaringen ér utdelningen om 8,1 MSEK som
genomférdes tidigare under dret i kombination med negativt
kassafléde.

Eget kapital uppgick till 1,6 MSEK vilket &@r en tydlig minskning
jamfort med féregdende dar. Minskningen dr direkt kopplad till den
genomférda utdelningen samt ett svagt kassafléde under
perioden. Trots detta &r moderbolagets finansiella stdlining stabil
dé skuldsattningen ér 18g.

Kortfristiga skulder uppgick till 2,2 MSEK och bestdr huvudsakligen
av interna skulder inom koncernen samt leverantérsskulder.
Moderbolaget saknar réintebdrande skulder vilket bidrar till en l&g

finansiell risk.

Sammanfattningsvis préglas moderbolagets finansiella utveckling
av en kontrollerad kostnadsstruktur och en stabil resultatutveckling
trots avsaknaden av omsdattning. Perioden domineras av Bolagets
forvaltande karaktér och férberedelser infér kommande égarbeslut

och strategiska féréindringar.
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Resultatrdkning

Lane Capital AB

(SEK)
Period
Nettoomsdattning

Ovriga rérelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovr externa kostnader

Personalkostnader
RORELSERESULTAT

Resultat frdn finansiella poster

Resultat frén évriga vardepapper och
fordringar som ar anléiggningstillgéngar

Ovri?a ranteintdkter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pd periodens resultat

PERIODENS RESULTAT

Resultat per aktie
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2025-07-01
2025-09-30

0

-275023

-532 251

-807 274

-807 274

-16 942 605

-477

-17 750 342

-17 750 342

-17 750 342

-4 385

2024-07-01
2024-09-30

0

Lane Capital AB

2025-01-01
2025-09-30

0

-1061605

-1064 502

-2126 107

-2126 107

-13 991536

94 858

-477

-16 023 262

-16 023 262

-16 023 262

-3958

2024-01-01
2024-09-30

0

-7 062

-7062

-7062

-22

-7082

-7082

2024-01-01
2024-12-31

0

-7 062

-7062

-7062

-22

-7082

-7082
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Redovisning enl. K3

2023-01-01
2023-12-31

0

-7543

-7543

-7543

-7557

7600

43

43

0,09
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Balansrakning - Tillgéngar I Lanecapital

Lane Capital AB

Redovisning enl. K3

(SEK) Lane Capital AB
Period 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 32946 268 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 7 610 041 0 0 0

40 556 309 (o] 0 0
Summa anléggningstillgangar 40556 309 (o] 0 0

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2864175 45 448 45 448 3187

2864175 45 448 45 448 3187
Kassa och bank 1512 094 0 0 50 000
Summa omsdattningstillgangar 4376 269 45 448 45 448 53187
SUMMA TILLGANGAR 44932578 45 448 45 448 53187
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Balansrdkning - Eget kapital och skulder

Lane Capital AB

(SEK)
Period

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-09-30

404 800

404 800

59 962 202

-4 552

-16 023 262

43 934 388

44339188

65 000

55 278

47312

593 390

44932578

Lane Capital AB

2024-09-30

50 000

50000

2530
-7082
-4552

45 448

45 448

2024-12-31

50 000

50 000

2530

-7082

-4552

45 448

45 448

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

2023-12-31

50 000

50 000

2487
43
2530

52530

557

100

657

53187
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Rapport 6ver foréndringar i eget kapital

Lane Capital AB

Rapport éver férandringar i eget kapital

Ing&ende balans 2023-01-01

Omféring resultat foregéende ar
Periodens resultat

Utgdende balans 2023-12-31

Omféring resultat foregéende ar
Periodens resultat

Utgdende balans 2023-12-31

Omféring resultat foregéende ar
Nyemission
Periodens resultat

Utgdende balans 2023-12-31
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Aktiekapital

50 000

50 000

50 000

354 800

404 800

Overkursfond

59 962 202

59 962 202

Lane Capital AB

Balanserat
resultat

336

2151

2487

43

2530

-7 082

-4 552

Periodens
resultat

2151

-2161

43

43

-43

-7082

-7082

7082

-16 023 262

-16 023 262

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

Totalt

52487

43

52530

-7082

45 448

60 317 002
-16 023 262

44339188
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Kassaflédesanalys

Lane Capital AB

(SEK)

Period

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdrr i
kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital
Foéréindring av rérelsefordringar
Foéréindring av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férsdljning av anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid drets slut
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Q32025

-17 750 342

16 942 605

-807737

-807737

-137

177 418

-630 456

-630 456

2142550

1512094

Q32024

-45 410

-4 590

-50 000

-50 000

50000

Lane Capital AB

Q1-Q3 2025

-16 023 262

13 896 692

-2126 570

-2126 570

45 272

593 392

-1487 906

3000 000

3000000

1512094

(o]

1512094

QI1-Q3 2024

-7082

-7082

-557

-7639

-42 261

-100

-50000

-50000

50 000

2024

-7082

-7082

-557

-7639

-42 261

-100

-50000

-50000

50 000

"‘ LaneCapital
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2023

-7 557

-7557

-86

-7643

-57

7700

50 000

50 000
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Finansiell kommentar

Lane Capital AB

Finansiella kommentarer fér Lane Capital AB med fokus pa
utvecklingen Q3 2025 jamfoért med Q3 2024

Lane Capital AB har genomgaditt en strukturell och finansiell
transformation under perioden juli-september 2025. Vid en
jémférelse mellan Q3 2025 och Q3 2024 framtréder en markant
férstarkning av balansrdkning, kapitalbas, likviditet och
resultatnivd. Denna foérandring ér ett direkt resultat av genomférd
nyemission den 24 jan 2025, uppbyggnad av en omfattande
investeringsportfélj och olika vardeféréindringsposter som har

pdverkat Bolagets resultat positivt.

Intdkter och resultat Q3 2025 mot Q3 2024

Nettoomséittningen uppgdr till 0 (0), vilket ér oféréndrat och
férvantat for ett investmentbolag i nuvarande fas. Rérelsens
kostnader uppgér till 807 274 (7 062), vilket innebdr en dkning som
tydliggér Bolagets 6kade aktivitetsnivd, uppbyggnad av
organisation samt kostnader kopplade till férvarvsarbete.

Resultat fré&n finansiella investeringar uppgdr till 578 807 (0), vilket
utgdr den huvudsakliga skillnadsfaktorn gentemot Q3 2024. Detta
dar ett resultat av vardefoérdndringar i finansiella tillgédngar samt
upplupna rénteeffekter pd l&ngfristiga fordringar. Det har i sin tur
lett till att resultat efter finansiella poster férbdttrats avsevart till
-228 467 (-7 082). Trots att kvartalet totalt sett visar ett negativt
resultat for perioden ger jamférelsen en tydlig bild av att Bolaget
gatt frdn ett resultatmdssigt passivt Q3 2024 till ett Q3 2025 praglat

av portféljpaserat vérdeskapande.

Balansrdkning och finansiell stallning — Q3 2025 mot Q3 2024
Balansomslutningen uppgdr nu till 62 454 453 (45 448), dar den
storsta forandringen utgors av finansiella anléiggningstillgadngar
som uppgdr till 58 078 184 (0). Denna mycket stora ékning speglar
Lane Capitals etablering som ett kapitaltungt investmentbolag,

jamfoért med en i princip vilande verksamhet under Q3 2024.

Likvida medel uppgdr till 1512 094 (0), vilket visar p& stérkt finansiell
beredskap. Kortfristiga fordringar har ékat till 2 864 175 (45 448), en
féréindring som avspeglar Bolagets 6kade aktivitet och fler

transaktioner jamfért med Q3 2024.

Eget kapital har stdrkts kraftigt till 61 861 063 (45 448). Den stérsta
posten hdr ar éverkursfonden om 59 962 202 (0), som tillkommit
genom nyemissionen, samt drets ackumulerade resultat.
Soliditeten &r fortsatt mycket hég pé& 99 procent (100 procent),
vilket understryker att Bolaget ar sjalvfinansierat och saknar

réntebdrande skulder.

Kortfristiga skulder uppgdr till 593 390 (0), vilket &r en marginell
o6kning men férvéntad givet att Bolaget nu har I6pande
verksamhet, till skillnad frédn den ndstan obefintliga operationella
aktiviteten under Q3 2024.
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Nettoskuldsattning och likvid position — Q3 2025 mot Q3 2024
Lane Capital uppvisar en nettoskuldsattning om -61 861 063 (-45
448), vilket innebar att Bolaget har en betydligt starkare finansiell
position i Q3 2025 jamfért med Q3 2024. Summan av likvida och
realiserbara tillgéingar uppgdr till 59 590 278 (0), vilket visar att
Bolaget har skapat en betydande investeringskapacitet under de
senaste tolv mdnaderna.

Kassafléde — Q3 2025 mot Q3 2024

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten under perioden
uppgdr till -630 456 (-50 000). Detta speglar dkade drift och
uppstartskostnader, vilket &r en naturlig konsekvens av den nya
verksamhetsmodellen. Kassaflédet frdn investeringsverksamheten
uppgdr till 0 (0) fér Q3 specifikt, men sett till heldrsperioden har 3
000 000 (0) genererats genom férsaljning av tillgéngar. Likvida
medel vid periodens slut uppgér till 1 512 094 (0).

Samlad bedémning av utvecklingen fréin Q3 2024 till Q3 2025
Jamfoérelsen mellan Q3 2025 och Q3 2024 visar p& en markant
forandring av Lane Capitals finansiella struktur. Bolaget har gatt
frdn att vara ett vilande bolag med minimala tillgdngar, ldga
kostnader och ett marginellt resultat, till att bli ett kapitaliserat
investmentbolag med en balansomslutning om 62 454 453 (45
448), eget kapital om 61861063 (45 448) och en portfélj av
finansiella tillgéngar om 58 078 184 (0). Resultatet uppgick till -228
467 (-7 082) fér kvartalet och till 1498 613 (-7 082) ackumulerat.

Utvecklingen indikerar att Lane Capital nu har en etablerad
finansiell bas, reell investeringseffekt samt en bdttre likvid position
som skapar goda férutsattningar fér Bolagets fortsatta
forvarvsstrategi och dterlistningsprocess.

Vintern 2025



Proformaredovisning - Resultatrapport Q3 2025 I Lanecapital

Lane Capital Group AB (Publ)

Forklaring av avgrdénsning av proformaperioden
Proformaredovisningen omfattar endast rékenskapsdret 2025 och inkluderar darfér inte ndgon proformajamforelse for 2024. Skalet till denna
avgrdansning dr att de tvd ingdende enheterna, NetJobs och Lane Capital AB, inte hade en verksamhetsstruktur under 2024 som dr jamfoérbar

med den sammanslagna koncernen.

NetJobs hade under 2024 avyttrat sin tidigare operativa verksamhet och bedrev dérmed ingen aktiv afférsverksamhet som kan anses
representativ fér den struktur koncernen har efter transaktionen. Lane Capital AB befann sig samtidigt i uppbyggnadsfas dér huvuddelen av
Bolagets finansiella tillgdngar férvarvades forst i januari 2025. Detta innebdr att Lane Capital AB:s balansrdkning och resultat under 2024 inte
motsvarar det investeringsbolag som utgér basen fér koncernens finansiella profil efter det omvénda férvarvet.

Sammanfattningsvis skulle en proformajémférelse baserad pd 2024 inte ge en rattvisande eller meningsfull ekonomisk helhetsbild av den

sammanslagna koncernens nuvarande verksambhet, kapitalstruktur eller framtida intjéiningsférmdga. Av denna anledning presenteras endast

en proformaredovisning for 2025, vilket ger en mer korrekt och relevant bild av koncernens finansiella stélining efter genomférd transaktion.

Redovisning enl. K3

Q32025 . PR : KONCERN
Oversiktligt granskad NetJobs Group AB Lane Capital AB Elimineringar PROFORMA
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdattning 0 0 0 0
Ovriga intékter 68 0 0 68
RORELSENS KOSTNADER

Ovr externa kostnader -361078 -275 023 0 -636101
Personalkostnader -170 846 -532 251 0 -703 097
Avskrivningar & Nedskrivningar 0 0 0 0
RORELSERESULTAT -531856 -807274 0 -1339130
FINANSIELLA RESULTAT

Resultat fran anlagg. tillgangar 0 -16 942 605 0 -16 942 605
Ranteintdkter -97 485 14 0 -97 471
Réntekostnader -30 643 -477 0 -31120
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISP. OCH SKATT -659 984 -17750 342 0 -18 410 326
RESULTAT FORE SKATT -659 984 -17750 342 0 -18 410 326
Foéréindring uppskjuten skatt 36 990 0 0 36 990
SKATT 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -622994 -17750 342 0 -18 373 336
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Proformaredovisning

Lane Capital Group AB (Publ)

Q32025
Oversiktligt granskad

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdattning

Ovriga intékter

RORELSENS KOSTNADER
Ovr externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar & Nedskrivningar

RORELSERESULTAT

FINANSIELLA RESULTAT
Resultat frén anlagg. tillgéingar
Ranteintakter

Rantekostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISP. OCH SKATT

RESULTAT FORE SKATT
Uppskjuten skatt
SKATT

ARETS RESULTAT
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Resultatrapport Q1-Q3 2025

NetJobs Group AB

162

-1194102

-459 230

-1653170

-97 482

-143 518

-1894170

-1894170

210 677

-1683 493

Lane Capital AB

-1061604

-1064 502

-2126 106

-13 991536

94 858

-477

-16 023 261

-16 023 261

-16 023 261

Justeringar
noteringskostnad

-12721 821

-12721821

-12721821

-12721821

-12721821

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

KONCERN
PROFORMA

162

-14 977 527

-1523 732

-16 501097

-13 991536
-2624

-143 995
-30 639 252

-30 639 252

210 677

-30 428 575

Vintern 2025



Proformaredovisning - Balansrdkning 30 Sep 2025

Lane Capital Group AB (Publ)

2025-09-30
Oversiktligt granskad

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostn. o upplupna intékt.

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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NetJobs Group AB

82580 500

919 083

83499583

67125
78 296
772729
61634

979784

409797

84889164

Lane Capital AB

32 946 268

7 610 041

40 556 309

2864175

2864175

1512094

44932578

Elimineringar

-82580 500

-82580 500

-82580 500

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

ONCERN

K
BALANS-PROFORMA

32 946 268
7 610 041
919 083

41475 392

67125
78 296
3 636 904
61634

3843959

1921891

47 241242
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Proformaredovisning - Balansrdkning 30 Sep 2025

Lane Capital Group AB (Publ)

2025-09-30
Oversiktligt granskad

EGET KAPITAL

Aktiekapital
Reservfond
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive periodens resultat

Kortfristiga skulder
Leverantérskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbet. intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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NetJobs Group AB

4689 065
20 000

80 068 725
-5 646 611

79131179

320 583
2912
5162 448
272 042

5757 985

84889164

Lane Capital AB

404 800

59 962 202

-16 027 814

44339188

65 000

55 278

473112

593 390

44932578

Elimineringar

-404 800

-59 962 202

-22 213 498

-82580 500

-82580 500

"‘ LaneCapital

Redovisning enl. K3

KONCERN
BALANS-PROFORMA

4689 065
20 000

80 068 725
-43 887 923

40 889 867

385583
2912
5217726
745154

6 351375

47 241242
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Proformaredovisning - Finansiell kommentar

Lane Capital Group AB (Publ)

Proformarapporterna for perioden Q3 2025 samt januari-
september 2025 illustrerar den finansiella stdllningen for var
sammanslagna koncern efter det omvdénda férvérvet av Lane
Capital. | proforman upptrdder vi som ett investmentbolag utan
I6pande rérelseintdkter fran traditionell férsaljning, med
tyngdpunkten i finansiella tillgdngar och en stark kapitalbas.

Rorelsens intéikter och kostnader

I proformarapporterna uppgdr nettoomsdttningen till 0 kronor
béde fér Q3 2025 och fér perioden januari-september 2025. Detta
speglar att vi inte bedriver ndgon traditionell operativ
intéktsgenererande verksamhet i koncernen. Rérelsens intdkter
utgérs istdllet av mindre évriga intékter om 68 kronor under Q3 och
162 kronor fér januari—september.

Kostnadsbilden domineras av évriga externa kostnader och
personalkostnader. Under Q3 uppgdr évriga externa kostnader till
cirka 636 000 kronor och personalkostnader till cirka 703 000
kronor, vilket sammantaget ger ett negativt rérelseresultat om
cirka —1,3 miljoner kronor. For januari-september uppgdr évriga
externa kostnader till cirka 15,0 miljoner kronor och
personalkostnader till cirka 1,5 miljoner kronor, vilket medfér ett

rérelseresultat om cirka —16,5 miljoner kronor.

| de externa kostnaderna ingdr betydande proformajusteringar
hanfoérliga till transaktionen och noteringskostnader om cirka 12,7
miljoner kronor. Avskrivningar och nedskrivningar uppgdr till 0
kronor i proforman, vilket understryker var kapitallétta operativa

struktur.

Finansiella poster och resultat

Vart resultat paverkas i hog grad av finansiella poster kopplade till
Lane Capitals portfolj av finansiella anldggningstillgéngar. Under
Q3 redovisar vi ett negativt resultat frén finansiella
anlaggningstillgéngar om cirka 16,9 miljoner kronor, och fér
perioden januari—september cirka —14,0 miljoner kronor.

Dartill tillkommer réntekostnader om cirka 31 000 kronor i Q3 och
cirka 144 000 kronor for januari—september samt ett mindre
negativt netto frén ranteintdkter. Sammantaget innebdr detta att
resultat fére skatt uppgéar till cirka 18,4 miljoner kronor i Q3 och
cirka —30,6 miljoner kronor fér januari—september.

Efter skatteeffekter, inklusive uppskjuten skatt, uppgdr periodens
resultat i proforman till cirka 18,4 miljoner kronor fér Q3 och cirka —
30,4 miljoner kronor for januari-september. Utfallet speglar frémst
vérderings- och transaktionsrelaterade effekter i proforman
snarare dn en I6pande kassaflédesbaserad drift.
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Finansiell stdllning per 30 september 2025

Var balansrékning i proforman visar att koncernens tillgangar till
stor del utgérs av finansiella anléiggningstillgéngar. Per 30
september 2025 uppgdr dessa till cirka 41,5 miljoner kronor,
inklusive l&ngfristiga vardepappersinnehav om cirka 32,9 miljoner
kronor, andra I&ngfristiga fordringar om cirka 7,6 miljoner kronor
samt en uppskjuten skattefordran.

Dartill har vi kortfristiga fordringar om cirka 3,8 miljoner kronor och
kassa och bank om cirka 1,9 miljoner kronor. Totala tillgéngar

uppgdr darmed till cirka 47,2 miljoner kronor.

Eget kapital uppgdr till cirka 40,9 miljoner kronor, ddr ett betydande
tillskjutet kapital om cirka 140,0 miljoner kronor balanseras av
ackumulerade negativa resultat. Kortfristiga skulder uppgdr till
cirka 6,4 miljoner kronor, framst bestdende av leverantérsskulder,

ovriga skulder samt upplupna kostnader.

Var soliditet i proforman ar dérmed hog, omkring 87 procent, vilket
indikerar 1&g skuldsdttning och en stark kapitalstruktur.

Nettoskuldsdttning och likvid position

| proforman per 30 september 2025 uppvisar den sammanslagna
koncernen en nettoskuldséttning om -39 970 784, vilket motsvarar
en tydlig nettokassaposition utan réntebdrande skulder. Den starka
nettokassan innebdr att koncernen har en 1&g finansiell riskprofil
och god motsté&ndskraft mot kortsiktiga marknadssvéngningar.
Likvida och latt realiserbara tillgéngar uppgdr till 42 478 200,
kompletterat av kortfristiga fordringar om 3 843 959, vilket
tillsammans ger en betryggande likviditetsreserv. Sammmantaget
innebdr detta att koncernen har en god finansiell handlingsfrihet
infor kommande investeringar, strukturdtgdrder och potentiella
forvarv.

Samlad bedémning

Proformarapporterna visar en koncern med begrdnsad operativ
kostnadsbas, avsaknad av traditionell omséttning och en
balansrdkning som domineras av finansiella tillgdngar och eget
kapital. Resultatnivderna under perioden praglas framfér allt av
transaktionsrelaterade kostnader och varderingsjusteringar i

investeringsportfoljen.

Sammantaget bekrdéftar proforman att vi har en finansiellt
valkapitaliserad struktur som dr positionerad foér en
investeringsdriven strategi, dar framtida resultat huvudsakligen
férvéintas bero pd vardeutvecklingen i vara finansiella tillgéngar

snarare an dterkommande rérelseintdkter.

Vintern 2025



Revisorsutldtande I LaneCapital

Lane Capital Group AB (Publ) / f.d NetJobs Group AB (publ)

/n Crowe

Crowmd CEbame AR

Granskningsrapport
Till styrelsen 1

NetJobs Group AB (publ.), org.nr
S56656-5502

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen 1| sammandrag
(delarsrapporten) for Netlobs Group AB (publ.) per den 30 september 2025 och den
nio-manadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritia och presentera denna deldrsrapport 1 enlighet med
drsredovisningslagen. Vart ansvar r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd vir
oversikiliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining och omfatining

V1 har utfort vir dversikthiga granskning 1 enlighet med Intemational Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
Sfaretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora {Grirdgmingar, 1 forsta hand
till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versikthiga granskningsdtgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfatining jamfort med den innkining och omfatining
som en revision enligt ISA och god revisionssed 1 6vngt har. De granskningsatgirder som vidtas
vid en dversikthg granskning gor det mte majhgt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvema om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utfons. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slursars
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte Kommit fram ndgra omstiindigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for koncemen och
moderbolaget 1 enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgér av digital signerning Crowe

Oshome AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisorsutldtande I LaneCapital

Lane Capital AB

Revisorsrapport over oversiktlig granskning

Till styrelsen i Lane Capital AB
559201-6983

Inledning

Vi har utfdrt en dversikilig granskning av bifogade kvartalsrapport inklusive
kassaflddesanalys for perioden 2025-07-01 - 2025-09-30 med jimforande tal for perioden
2024-07-01 - 2024-09-30 samt rapport inklusive kassaflodesanalys for perioden 2025-01-01 -
2025-09-30 med jamforande tal for perioden 2024-01-01 - 2024-09-30 och helaren 2024 och
2023. Det 4r styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna finansiella information i enlighet med tillampliga delar av svenska
drsredovisningslagen, vald redovisningsnorm samt bolagets redovisningsprinciper. Virt
ansvar ir att uttala en slutsats om denna finansiella information grundad pa vir éversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning 1 enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av
foretagets valda revisor. En dversikilig granskning bestdr av att gora {Orirdgningar, 1 {Orsia
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
mriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed 1 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mijligt for oss att
skafTa oss en sddan sikerhet att vi blir medveina om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsais

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella informationen inte, i allt visentligt, ar
upprittad 1 enlighet med tillimpliga delar av svenska arsredovisningslagen, vald
redovisningsnorm samt bolagets redovisningsprinciper.

Stockholm den dag som framgéir av min elekironiska signatur

Parsells Revisionsbyrd AB

Jan Hamberg
Auktorniserad revisor
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Revisorsutldtande Pl LaneCapital

Proformaredovisning

Crowe

Crowe Oabame AR

Till styrelsen i NetJobs Group AB (org.nr 556656-5502)

Rapport om uppriittade balans och resultatrikningar

Uppdragets omfatining

V1 har utfort eit bestyrkandeuppdrag avseende proforma balans- och resultatrikning f6r
NetJobs Group AB (publ) for tiden 2024-01-01-- 2025-09-30, som har upprittats i samband
med byte av noteringsplats frin First North till Spotlight Stock Market. Proforma dr upprittad
for att illustrera den foreslagna affidren innebédrande att NetJobs Group AB forvérvar Lane
Capital AB (information offentliggjord pa bolagets hemsida) och &r inte avsedd att ge en bild
av foretagets faktiska finansiella stillning eller resultat.

Foretagsledningens ansvar

Foretagsledningen ansvarar for att uppritta proforma balans- och resultatrakning i enlighet
med arsredovisningslagen samt for att tillhandahalla oss relevant information.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr ait uttala oss om proforma balans- och resultatrikning baserat pé viri arbete.
Uppdraget har utforts i enlighet med ISAE 3000 och FAR:s rekommendationer for
bestyrkandeuppdrag. Vi har utfdrt en granskning som ger begrinsad sidkerhet.

Mitt oberoende och min kvalitetsstyrning

Jag har féljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa
grundlaggande principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och
vederborlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra {6rfatiningar.
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Revisorsutldtande Pl LaneCapital

Proformaredovisning

Utfort arbete

En granskning med begrinsad sidkerhet innebir att jag utfor {orfrdgningar hos
foretagsledningen och analytiska granskningar av underlag som ligger till grund for de
presenterade proforma balans- och resultatrakningarna for perioden 2024-01-01—2025-09-
30. Jag har sérskilt tagit del av rapport avseende dversiktlig granskning av Lane Capital AB:s
revisor. En granskning med begrinsad sikerhet 4r mindre omfattande én en granskning med
nmlig sikerhet och ger darfor en lagre grad av sikerhet.

Uttalande
Baserat pa vart arbete har vi inte funnit nagot som tyder pa att de presenterade proforma

balans- och resultatrakningarna inte har uppréttats, i alla viasentliga avseenden, i enlighet med
arsredovisningslagen och tillimpade redovisningsprinciper.

Stockholm dag som framgar av digital signering
Crowe Osborne AB

Christer Enksson
Auktoriserad revisor
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Legala frdgor och kompletterande information

Allmént

Lane Capital Group AB dr ett publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolaget regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och
dess organisationsnummer dr 556389-2776. Bestdmmelserna i
bolagsordningen dr inte mer I&éngtgéende én vad
aktiebolagslagen féreskriver gdllande féréndringar av
aktieéigarnas rattigheter.

Lane Capital Group AB avser att félja alla lagar, forfattningar och
rekommendationer som dr tillimpliga fér bolag noterade pd&
Spotlight Stock Market. Utéver Spotlight Stock Markets regelverk
omfattas Bolaget av relevanta delar av:

+ Aktiebolagslagen

» Lagen om handel med finansiella instrument

- Marknadsmissbruksférordningen (EU nr 596/2014)

» God sed pd aktiemarknaden.

Forsakringar

Enligt styrelsens bedémning har Lane Capital Group AB ett fullgott
férsakringsskydd. Vid uppréttandet av detta
dternoteringsmemorandum beddms skyddet som tillrackligt for
nuvarande verksamhet. Vid framtida expansion kan justeringar av
férsakringsvillkoren bli aktuella fér att sékerstdlla ett
andamadlsenligt skydd.

Myndighetsférfaranden, réttsliga férfaranden och
skiljeférfaranden

Lane Capital Group AB d&r inte, och har inte under de senaste tolv
mdnaderna varit, part i négra rattsliga, myndighetsmdassiga eller
skiljeférfaranden, inklusive énnu icke avgjorda érenden, som haft
eller kunnat f& en vasentlig paverkan pd Bolagets finansiella
stdllning eller IbSnsamhet.

Avtal och transaktioner med nérstéende

Med undantag fér vad som anges under avsnittet om avtal och
transaktioner med ndrstéende foreligger inga intressekonflikter
mellan styrelseledaméter eller ledande befattningshavare och

deras privata intressen eller dvriga uppdrag.

Vid tidpunkten fér upprattandet av detta memorandum har Lane

Capital Group AB inga avtal eller transaktioner med nérstédende.

Incitamentsprogram
Vid publicering av detta memorandum finns inga

incitamentsprogram inom Lane Capital Group AB.

Framtida dtaganden

Styrelsen kénner inte till négra planerade eller férutsebara framtida
&taganden, utéver vad som framgdr av detta memorandum, som
kan pdverka Bolagets finansiella stalining vasentligt.
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Vdsentliga avtal

Lane Capital Group AB dr en investeringskoncern med fokus pé
férvarv och foérvaltning av minoritets- och majoritetspositioner
inom skalbara och kassaflédesstarka verksamheter, bland annat
inom teknik, digitala tjanster, spel och energi. Koncernen arbetar
aktivt med béde primdra och sekunddra investeringar och avser
daven att agera partner i fondstrukturer som avslutas eller dér
tillgéngar saknar naturlig hemvist.

Lane Capital Group AB har inga vésentliga rérelseavtal av samma
karaktér som projekt- eller kapacitetsavtalen inom energisektorn
som férekommer i andra branscher. Koncernen ingdr déremot
sedvanliga férvarvsrelaterade éverenskommelser som del av sin
I6pande investeringsverksamhet.

Revers I&n

Externt reversl@n med Iron Branch Invest AB uppkom i samband
med férvdarvet av Lane Capital AB som ingicks den 12 november
2025 och kommer att behandlas vid extra bolagsstédmman den 17
december 2025. Lanet uppgdr till 5 miljoner kronor, dar galdendren
ar Iron Branch Invest AB. Avtalet ér villkorat av att férvérvet av Lane
Capital AB godkdnns av aktiedigarna pd den extra bolagsstédmman
och tréider i kraft forst efter att sédant beslut har fattats. Lanet [6per
med en rénta om 6 procent per d&r och forfaller 24 mdanader efter
utbetalning.

Vasentliga materiella tillgangar

Bolaget och koncernen har inga vésentliga materiella tillgéngar.

Medarbetare
Bolaget har i dagsldget 1 medarbetare samt 3 externa konsulter
primart fér ekonomi och juridik.

Lane Capital Group AB har i dagsléget ett begréinsat antal
medarbetare och konsulter, anpassat efter koncernens
investeringsinriktade struktur. Organisationen ér uppbyggd for att
vara skalbar med méjlighet att snabbt férstarkas i takt med
o6kande transaktionsvolym eller utékad portfdlj.

Avtal

Lane Capital Group AB ingdr framst avtal relaterade till
investeringar, férvarv och kapitalstruktur. Avtalen kan inkludera
villkor avseende transaktioner, due diligence, partnerskap,
emissionsdtaganden, lock up samt regulatoriska forpliktelser.
Dessa avtal ar viktiga for koncernens langsiktiga strategi och
férvarvsmodell men dr inte verksamhetskritiska var for sig eftersom
affdrsmodellen bygger pé diversifiering och portféljférvaltning.
Koncernen kan anpassa sig operativt dven om enskilda avtal skulle
férandras eller avslutas.
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Legala frdgor och kompletterande information

Anldggningstillgangar

Anléggningstillgdngar vdrderas till anskaffningsvdrde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella och materiella anléiggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Linjdr avskrivning gors pd
avskrivningsbart belopp, det vill séga anskaffningsvérde med
avdrag for berdknat restvdrde, dver tillgéngarnas nyttjandeperiod.
Exempelvis anvands en femdrsperiod for inventarier, verktyg,

installationer och goodwill.

Bemyndiganden

I kallelsen till extra bolagsstdmman den 17 december 2025
foreslogs att styrelsen bemyndigas att, fram till nésta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse frén
aktietigarnas féretréidesratt, fatta beslut om nyemission av aktier
samt emission av teckningsoptioner och eller konvertibler, mot
kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning.
Bemyndigandet far endast nyttjas inom ramen for
bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet &r att ge Bolaget erforderlig flexibilitet
fér att kunna anvénda aktier eller andra finansiella instrument som
vederlag i samband med férvérv samt fér att sékerstdlla en
andamadilsenlig finansiering av verksamheten. Emissionskursen ska
bestdmmas enligt gdllande marknadslége vid tidpunkten for

emission.

Tendenser

Styrelsen bedémer att Lane Capital Group AB befinner sigien
position med goda férutsattningar att utvecklas vidare genom
férvarv och strategiska partnerskap. Det finns, enligt styrelsens
kédnnedom, inga kéinda tendenser, potentiella krav, rattstvister,
&taganden eller andra héindelser som bedéms kunna péverka
Bolagets framtidsutsikter pd ett vésentligt sétt under innevarande
réikenskapsar.

Investeringar

Bolagets investeringar har historiskt framst bestatt av forvarv av
aktier och andelar i bolag samt andra finansiella tillgédngar i
enlighet med bolagets investeringsstrategi. Pdgéende
investeringar avser befintliga innehav dér bolaget 16pande
utvarderar kapitalbehov, utveckling och potentiella vérdeskapande
atgarder. Per dagen for detta memorandum foéreligger inga
bindande dtaganden avseende storre planerade investeringar
utéver vad som kommunicerats offentligt eller beskrivs i detta
memorandum. Styrelsen avser att édven framgent préva nya
investeringsméjligheter nér dessa bedéms vara strategiskt och
finansiellt motiverade.
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Offentliga uppkopserbjudanden

Lagstiftning avseende offentliga uppkopserbjudanden pd
aktiemarknaden dr reglerad i lagen om offentliga
uppkopserbjudanden pd aktiemarknaden. Detta omfattar bland
annat regler om budplikt och férsvarsétgarder. Enligt god sed pé&
aktiemarknaden ska motsvarande regler tillimpas fér bolag vars
aktier handlas pd& handelsplattformar sédsom Spotlight Stock
Market.

I hdndelse av att ett offentligt uppkodpserbjudande Idmnas
avseende aktierna i Lane Capital Group AB kan takeoverregler for
respektive marknadsplats komma att tillimpas. Om styrelsen eller
verkstdllande direktoren far knnedom om att ett sédant
erbjudande dar ndra férestdende eller har initierats far Bolaget
endast vidta dtgdrder som kan férsvara erbjudandets

genomférande efter beslut av bolagsstédmma.

Det stér aktiedgare fritt att avgéra om aktier ska avyttras vid ett
offentligt erbjudande. Efter slutfért erbjudande kan den som
ldmnat erbjudandet, under vissa férutsattningar, initiera
tvangsinlésen av resterande aktier. Vid tvéngsinldsen ska skalig

ersdittning utges, vilket utgoér ett centralt minoritetsskydd.

Det har inte Ildmnats négra offentliga uppkdpserbjudanden
avseende Lane Capital Group ABs aktier under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.

Vasentliga materiella tillgangar

Bolaget och koncernen innehar inga vasentliga materiella
anléggningstillgdngar. Verksamheten ér i huvudsak kapital och
kunskapsintensiv och bedrivs utan beroende av fastigheter,
produktionsanléggningar eller annan fysisk infrastruktur av

vdsentlig betydelse.

Vésentliga héindelser i bolaget

Under den senaste perioden har bolaget genomfért och beslutat
om ett antal strategiska atgdrder i linje med bolagets ldngsiktiga
inriktning. Dessa hdndelser har huvudsakligen avsett férandringar i
bolagsstruktur, férvérv och avyttringar av innehav samt
organisatoriska och finansiella anpassningar. Styrelsen bedémer
att genomférda atgdrder starker bolagets position och skapar
férutsattningar for fortsatt vérdeskapande. Utéver vad som
framgdr av detta memorandum har inga andra vdsentliga
hdandelser intraffat som bedéms ha en betydande pdverkan pd

bolagets finansiella stélining eller framtidsutsikter.
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Bolagsordning I Lanecapital

Féreslagen att faststdllas av extra bolagsstédmma 2025-12-17.

1Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r Lane Capital Group AB. Bolaget ér publikt (publ).

2 sate
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva investerings- och férvaltningsverksamhet med fokus pé att férvarva, utveckla och dga tillgédngar med
I&ngsiktig vardepotential. Bolaget investerar i séivél onoterade som noterade bolag samt i fasta egendomar, certifikat, dédelmetaller, skog,
metaller, oljo, gas och dvriga vardeféremal.

4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgéra lagst 4 000 000 kronor och hégst 16 000 000 kronor.

5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara l&dgst 160 000 000 och hégst 640 000 000.

Aktier kan ges ut i tva slag; A-aktier och B-aktier. Aktier av respektive slag fér emitteras till ett belopp motsvarande sammanlagt hogst 100 % av
aktiekapitalet. Varje A-aktie ska medféra tio (10) réster och varje B-aktie ska medféra en (1) rést. | dvrigt medfér A-aktie och B-aktie samma réitt

till andel i bolagets tillgéngar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A- aktier och B-aktier, ska dgare av A-aktier och B-aktier dga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det antal aktier innehavaren férut ager (primér foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med primér féretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar féretrédesratt). Om inte sélunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsididr foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhdllande till det antal

aktier de férut dger och i den mdn detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast A- aktier eller B-aktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier ar A-aktier eller B-aktier, Giga féretradesrdtt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal aktier de foérut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktieigarna foéretrédesratt
att teckna teckningsoptioner som om emissionen gdllde de aktier som kan komma att nytecknas pé& grund av optionsrétten respektive

foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géillde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra ndgon inskréinkning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfoéra rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebdra ndgon inskrdnkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig éndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

A-aktier ska pé begdran av dgare till séddana aktier omvandlas till B-aktier. Begdran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal
A-aktier som ska omvandlas till B-aktier samt om begdran inte omfattar hela innehavet, vilka A-aktier omvandlingen avser, ska géras hos
styrelsen. Bolaget ska genast anmdla omvandlingen till Bolagsverket fér registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen dr verkstalld nér

registrering skett samt antecknats i aktieboken.
6 Styrelse

Styrelsen skall bestd av tre till sju ledamodter med hdgst tre suppleanter. Styrelsen vdljs arligen pd ordinarie bolagsstdmma for tiden till dess

ndsta ordinarie bolagsstdmma hdllits.
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Bolagsordning I Lanecapital

7 Revisorer
En eller tva revisorer med hogst tvd suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag utses pd bolagsstdmma.

8 Kallelse till bolagsstdmma
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt via bolagets webbsida inom den tid som anges i
aktiebolagslagen. Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

9 Deltagande vid bolagsstdmma

For att f& delta vid bolagsstdmma skall aktiedgare dels vara upptagen som aktiedgare i en utskrift eller annan framstalining av aktieboken pd
avstémningsdagen fér bolagsstémman, som bestéms i enlighet med aktiebolagslagen (2005:552), dels anméla sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till sttmman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och inte heller infalla tidigare én femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tvd bitrédden, dock endast om aktiedigaren till bolaget gjort anmalan om antalet bitréden pd

det satt som anges i foregdende stycke.

10 Arsstamma

P& arsstdmma skall féljande érenden behandlas.

1Val av ordférande pé stdmman

2 Upprattande och godkdnnande av réstléingd

3 Val av minst en justeringsperson

4 Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad

5 Godkdnnande av dagordning

6 Framléiggande av drsredovisning och revisionsberdttelse samt, i fdrekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse
7 Beslut om

a. faststéllande av resultatréikning och balansrékning samt i férekommande fall koncernresultatréikning och koncernbalansrékning
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststdllda balansrékningen

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktér 8 Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer

9 Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

10 Val av styrelse och revisor samt, i férekommande fall styrelse- och revisorssuppleanter

11 Annat érende som skall behandlas pd& stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

11 Rakenskapsar

Bolagets rékenskapsér skall vara kalenderdr.
12 Avstamningsfoérbehdill

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstémningsregister enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.
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